Mesto PEZINOK

Radni¢né namestie 7, 902 14 Pezinok

Mestské zastupitel’stvo v Pezinku
Dna: 20.06.2024 bod: 22

22. Informacia o plneni uznesenia ¢. 236/2023 zo dna 12.12.2023

Predkladatel”: JUDr. Roman M4cs, primator mesta
Spracovatel”: Ing. Martin Hric, poslanec MsZ
Navrh uznesenia
Mestské zastupitel'stvo v Pezinku,
berie na vedomie
Informéaciu o plneni uznesenia ¢. 236/2023 zo dna 12.12.2023

v predloZzenom zneni



Poslanecky navrh na vykonanie revizie modelu PMS spol. s
r. 0. bol schvaleny poslancami na MsZ 12.12.2023

Ciel: Preskimat vnutorné procesy spolo¢nosti, ktoré maiju
napliat hlavny zmysel ¢innosti a navrhnut mozné vylepsenia

Hlavny zmysel ¢innosti PMS spol. s . o.

«  Povodny zamer definovany pri zakladani spolocnosti:

Zamerom Mesta Pezinok bolo vybudovat pre ob¢anov Mesta Pezinok
dostupnu a dostojnu zdravotnu starostlivost.



Na ploche 3.740 m2 je vyuzitych 2.563 m2 na ambulancie,
lekaren a o¢nu optiku. Zvysok tvoria spolocné plochy a
priestory pre energetiku a rozvody

2 Ambulancie vSeobecny lekar pre dospelych | I

4 Ambulancie lekar pre deti a dorast

13 Odbornych ambulancii

6 Zubnych ambulancii

2 Zubna technika

Radiologické pracovisko

Biochemické laboratorium

Oc¢nd optika

Lekaren




Doplnkova ¢innost PMS spol. s r.0. najma ,,spravovanie
verejného parkovania“ je istou formou dotacie mesta na
zabezpecenie hlavného zmyslu ¢innosti.

Spravovanie verejného parkovania
SMS platby za parkovanie

Sprava parkovacich automatov
Prendjom reklamnych pl6éch
Prevddzkovanie TV vysielaca




Organizacné a personalne zabezpecenie

Riaditel PMS
1

Udrzba budov a

Upratovanie
2

» Upratovanie pocas dovoleniek a PN upratovaciek zabezpecuje na zaklade Zmluvy o poskytovani sluzieb
upratovacia firma Karpatské gazdinky, s.r.o.

infrastruktudry

* Spracovanie mzdovej agendy zabezpecuje fi PRO-ZUMA s.I.0



PMS dosiahol v roku 2023 pozitivhy hospodarsky vysledok (7 tis EUR) a to vd'aka prijmom z parkovania
Vykaz ziskov a strat PMS spol sr.o
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PMS spol s r. 0. bez Cinnosti parkovania by potrebovala 27 tis EUR na dorovnanie straty

Vykaz ziskov a strat bez cinnosti Parkovania
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Pre procesne orientované rozhodovanie je potrebné preukazovat efektivitu klicového
procesu a odclenit vplyvy z inych procesov. Takto navrhujeme reportovat vsetky dolezité
¢innosti Mesta Pezinok a rovnako ich aj komunikovat s verejnostou.

« Zakladny ciel PMS spol. sr. 0., Vybudovat dostupnu a dostojnu zdravotnd starostlivost ,, je
éab.ezpfcm?any v dobrej kvalite. SpoloCnost vSak potrebuje na takuto sluzbu neustalu dotéciu od Mesta
ezinok vo forme

* Nulovej ceny za prenajom priestoru, ktoré vlastni Mesto Pezinok
* Dotaciu cez HV z ¢innosti mestskej parkovacej sluzby ( cca 16 tis — 40 tis EUR/rok)

 Navrh na okamzité opatrenia pre redukciu sucasnej dotacie, pripadne vyrovnany rozpocet:
* Vlykonat vyberové konanie na priestory Lekarne a Ocnej optiky

. Iniciovat’)porovnévanie sluzieb, nakladov a prijmov zdravotnych stredisk v inych mestach ( napr.
Senica,..

 Variabilizovat ceny za prenajom podla dopytu a ponuky poskytovanych sluzZieb

* Aktivne rieSit danové zatazenie za parkovacie sluzby, kedZe mesto preukazuje vazny problém s
poddimenzovanymi komunikaciami a parkoviskami

 Samotna Cinnost parkovania vykazuje zna¢ny naklad za SMS sluzby (16 tis EUR) a za odvadzanie
hotovosti (5% z hotovostnych trzieb& a rovnako je dovod na optimalizaciu

» Zefektivnit vyber za parkovanie digitalnou kontrolou je rovnako dolezity

Kombinacia ¢innosti zdravotného strediska a zabezpecenia sluzieb parkovania nie je
procesne spravna. Navrhujeme organizovat obchodné spolocnosti s ic¢astou Mesta
Pezinok podla klticovych kompetencii a procesov (napr. sprava budov, sluzby facility
manazmentu, sluzby pre verejne komunikacie a zelen, atd...)



Forma mestského holdingu obchodnych spolocnosti by priniesla vyssiu efektivitu cez
centralizaciu procesov, koncentraciu odbornych zdrojov, transparentnost a motivaciu
subjektov podnikat a tak minimalizovat dotacie z rozpoctu Mesta Pezinok

Vedenie Mestskych
Spolocnosti

holding

|
Sprava budov Technické sluzby Doprava Servisnd Organizacia
Entita A Entita B Entita C Entita D Entita E al. Mesto

Stravovacie sluzby
(z8,M8, TOS, ...)

Skolské, $portové,
kultdrne, objekty

I \estské komunikacie | Centrélny nakup

Zdravotné stredisko, | Upratovacit_e sluzby, B Mestska zeledt - Alternavtl'vy MHD, Rozvoj a projektové
Z0S Pranie kolobeZky, bicykle — riadenie, ZlepSovanie

Mestské byty a Vlastna
BN ostatné mestské B podnikatelska
budovy ¢innost

11
AN

B Zber odpadov [ Parkovanie | Uttovnictvo a mzdy

10

Vlastna Vlastna
B podnikatelska B podnikatelska
éinnost éinnost

Personalne
oddelenie




Mesto PEZINOK

Radni¢né namestie 7, 902 14 Pezinok

UZNESENIE

MsZ &. 236/2023 zo dia 12. 12. 2023

Mestské zastupitel'stvo v Pezinku
schval’uje

poslanecky navrh poslanca Martina Hrica v zneni:

»Mesto Pezinok ako jediny spolo¢nik PMS s.r.o. zabezpeci za ucelom zefektivnenia
¢innosti a obchodného modelu audit ekonomickej c¢innosti v Q1/2024 a navrhované
zlepSenia predlozi na schvalenie MsZ v 4/2024.

--------------------

pecat MsZ

_____________________

JUDr. Roman Macs
priméator



