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Koncepciu rozvoja prispevkovej organizacie MESTSKY PODNIK SLUZIEB
Vv zneni predlozeného materidlu

a) bez pripomienok
b) s tymito pripomienkami



Mestsky podnik sluzieb, p.o., Pezinok

Koncepcia rozvoja

Poslanie

Mesto chce vytvarat podmienky pre dobry Zivot obyvatelov poskytovat réznorodé verejno —
prospedné sluzby a hospodarne spravovat majetok. Cast tychto Gloh zveruje Mestskému podniku
sluZieb.

Vizia
Jeden tim profesiondlov zaisti ucelené riesenie réznorodych sluZieb. Prispeje k efektivnej sprdave
majetku mesta a bude garantom optimdlneho vyuZitia zdrojov a primeranosti ndkladov.

Spolu s Mestskym uradom vytvorime ucelené riesenie v oblasti ,, technickych” sluzieb

Budeme transparentne komunikovat s cielom vytvdrat synergie a iniciovat zmeny. Staneme sa
sucastou uspesnej transformdcie Pezinka na moderné mesto 21. storocia.

Sucasnost
Podnik na zaklade zriadovacej listiny spravuje zvereny majetok a poskytuje sluzby verejnosti, mestu
a organizaciam v jeho p6sobnosti.

Podnik zabezpecuje udribu mestského majetku, bytového a nebytového fondu, Sportovych
zariadeni, Cistiace a upratovacie sluzby na jednotlivych objektoch v sprave MPS, a to: areal MPS na
Trnavskej ceste, Kryta plavaren, Letné Kupalisko, aredl TSA na Fajgalskej ceste, Mestské najomné byty
(Zumberskal, Silvanova 7-21, Oresie 34, Za hradbami 1), areal Zdmockého parku, Kamenolomu,
Futbalového $tadidnu, Vymennikové stanice a pohrebiska v Pezinku, Grinave a na Cajle. Dalej
zabezpeduje udribu mestskych MS a Z8, Centra volného ¢asu, Zariadenia opatrovatelskej sluzby,
mestskych objektov na Kollarovej ul. 1 a 1/A, Stard radnica, objekty na Rad. nam.7 a 9 a ostatné
mestské objekty.

Pracovnici udrzby tiez zabezpecuju rozvoz stravy pre seniorov, jarné a jesenné upratovanie,
stahovanie nabytku a dopravu dalsieho materialu pre MsU a mestské organizacie. Podielaji sa na
technickom zabezpeceni kulturnych a spoloc¢enskych podujati.

Objem aj rozsah prac postupne rastie a vyuzivanim sluZieb podniku (vlastnych zdrojov) mesto Setri
financné prostriedky.

Od jula 2020 zabezpecujeme udrzbu verejného osvetlenia.



Spravu a udrzbu mestskych ndjomnych bytov (hlavna ¢innost) a dalsich bytovych domov pre inych
vlastnikov (v ramci podnikatelskej ¢innosti) vykonavaju traja zamestnanci. Na spravu ndjomnych
bytov je z prispevku mesta vyélenenych 7200€, ktoré pokryju ¢ast vydavkov. Ostatné vydavky su
kryté poplatkami za spravu, teda prijmami z podnikatelskej ¢innosti.

Podnik zabezpecuje prevadzku plavarne a kupaliska 7 dni v tyZdni. Kapalisko je v prevadzke pocas
letnych mesiacov. Okrem toho spravujeme futbalovy Stadién na Komenského ulici.

Mestsky podnik sluZieb spravuje zamocky park. Jeden spravca je zodpovedny za beznd udrzbu
a Cistotu a poriadok. Sezdnne prace zabezpecuju pracovnici udrzby. Starostlivost o dreviny, ich
orezavanie a revitalizdciu podla vykonaného hodnotenia (pasportizacie) zabezpecuje externd
odborna firma (vydavky s tym spojené nie sucastou rozpocétu podniku).

Aredl kamenolomu pod Pezinskou Babou spravujeme celorocne. Aredl v sucasnosti vyuZzivaju najma
autoskoly na vycvik vodicov a jednotlivci a skupiny v motor Sporte na tréningové jazdy
a organizovanie Sportovych podujati. Poplatky za vyuzivanie arealu su prijmom podniku.

Mestsky podnik sluzieb prevadzkuje tri pohrebiska.

Majetok

Podnik ma v sprave majetok v hodnote viac ako 6 mil €. Budova, ktorej sidli je stard, v zlom stave

a ani dispozi¢ne nevyhovuje Gcéelu. M4 centralnu polohu, ktora by sa dala lepsie vyuZit. Chybaju
dostojné priestory pre kontakt s ob¢anmi, mame nedostatok technického zazemia, zazemie pre
zamestnancov je nedostatocné. Stav ostatnych budov, bazénov a technickych zariadeni vyZzaduje
pozornost, ovplyviiuje Uroven sluZieb a predstavuje riziko nutnych oprav a investicii do obnovy

v blizkej buduicnosti. Specifické st byvalé vymennikové stanice, ktoré supluji nedostatok inych
skladovych a technickych priestorov, ale ich poloha a dispozi¢né rieSenie tomu neodpoveda. Vozovy
park je zastarany, vSetky autd maju viac ako 10 rokov. Vynimkou je traktor Zetor v dobrom stave.
Jeho lepSiemu vyuzitiu brani obmedzené vybavenie pridavnymi zariadeniami. VyuzZitie informacnych
technoldgii je minimdlne a vacsina zariadeni vyZaduje obnovu.

Ludia
Pre Uspech v sluibéch su rozhodujuci zamestnanci, ich poskytovatelia. Ziadna technolégia nenahradi
skusenosti, stabilny a motivovany tim odbornikov.

Vekovy priemer zamestnancov je vysoky (50+) a bude treba riesit generacni vymenu vo viacerych
profesidch v udrzbe. Zaroven, v podniku je prevaha lojalnych a skasenych ludi, ktori si spolahlivym
zakladom pre udrzanie kontinuity v kratkodobom horizonte.

Ludsky pristup v riadeni sa osvedcil. Rezervy su v materialnych podmienkach pre pracu a pre
vzdeldvanie a zvySovanie kvalifikacie. V podniku bola dlhodobo presadzovana kultura autoritativneho
(centralneho) riadenia. Teraz sa snazime podporit samostatnost a iniciativu. Motivovanost ludi je
dolezita aj pre zavadzanie inovacii. Mnohé vyborné napady prichadzaju ,,zdola“, od liniovych
pracovnikov.



Financie a hospodarenie

Podnik je prispevkovou organizaciou a hospodari na zdklade schvaleného rozpodtu prijmov a
vydavkov. Mesto ako zriadovatel poskytuje prispevok, ktory kryje vaésinu vydavkov, okrem toho
podnik ma vlastné prijmy. Ulohou je hospodérne vynakladat prostriedky mesta a zarovefi vlastnymi
prijmami prispevok zniZzovat. Vzhladom na verejno-prospesny charakter sluzieb, je ciefom vyrovnané
hospodarenie (nie tvorba zisku). Prispevok zriadovatela je potrebny na krytie vydavkov vo vSetkych
¢innostiach, s vynimkou Aredlu kamenolomu a spravy bytov.

Z prispevku mesta vo vyske 380 000€ bolo v roku 2019 viac ako polovica t.j. 212 000€ pouzitych na
prevadzku Sportovisk, parku, spravu mestskych bytov, rozvozu jedal a dalsich ,,neviditelnych”
verejnoprospesnych ¢innosti. Len mensia ¢ast, bola pouZita na ostatné prace, ktoré vykonavame
priamo pre Mestsky Urad a mestské organizacie (opravy, malovanie, Udrzba zelene, zimna Udrzba,
priprava volieb, doprava, verejné podujatia atd")

Zakaznici

Okrem individualnych obcanov, zdkaznikmi podniku su ostatné mestské organizacie a tiez tretie
strany. Specifické postavenie ma Mestsky Urad, ktory je zdkaznikom a stiéasne vykonnym organom
zriadovatela. Rozpodet MPS je napojeny na rozpocet mesta a z toho vyplyva nutnost pri tvorbe oboch
rozpoctov postupovat koordinovane. TieZ je potrebna vysoka miera vzajomnej informovanosti.

| ked je Mestsky podnik sluZieb prispevkovou organizaciou, spokojnost zakaznikov je rovnako
dolezita ako keby za sluzby platili priamo. Snazime sa, aby plnenie ocakavani zadkaznikov sa stalo
sucastou firemnej kultdry podniku. Na druhej strane, priestor na zlepsenie je v jednoznacnom
presnom a v€asnom definovani poZiadaviek, rozdelenie prdvomoci a zodpovednosti a odstranenie
duplicit na oboch stranach.

SWOT
Silné stranky Slabé stranky
Spolahlivi a lojalni zamestnanci Nevyhovujuce priestory
Znalost prostredia NevyrieSené nastupnictvo
Vztahy so zékaznikmi Technické vybavenie
Rozmanitost Rozmanitost
Tazky pristup k informéciam
Nedobvera k zmendm
PrileZitosti Rizika
Synergie Nedostatok prostriedkov na investicie do obnovy
Hospodarnejsie vyuzitie prostriedkov mesta ZloZitd administrativa
Rast zaujmu o Zivotné prostredie
Rastuci vyznam Cistoty verejnych priestorov




Budicnost' - odporucania

Na zaklade doterajsich skidsenosti a dostupnych informacii z inych podobnych podnikov

z porovnatelnych miest navrhujeme v budicnosti postupne rozsirit ¢innost podniku aj o dalsie sluzby
s cielom efektivne vyuzivat prostriedky mesta.

Nutnou podmienkou je definicia priorit zo strany mesta. Rovnako aj jasne definovat hranice medzi
spravou/udrzbou a investiciami/zhodnotenim a havariou a ich zdroje financovania zahrnit do oboch
rozpoctov. S tym suvisi aj optimalne rozdelenie Gloh medzi samospravu a administrativu (Urad)

vs prakticky vykon (podnik sluzieb). Mame ambiciu vyuZit nase praktické skidsenosti pri rozhodovani
v prospech mesta ako celku. Uvitame pomoc a zjednodusSenie administrativy, na ktoru nie sme
vybaveni.

Sucasnu organizacnu Struktldru navrhujeme nahradit v budicnosti sustredenim podobnych cinnosti
do skupin takto:

1. Sprdva mestskych budov
2. Sprdva mestskych aredlov (Sportové, spolocenské, technické, zberny dvor,...)

Plavaren: Pripravujeme Studiu vyuZitia priestorov plavdrne na sluzby v oblasti Sportu,
podpory pohybu a zdravia a regeneracie s cielom ziskat dalsi prijem a Ucelne vyuZit majetok
mesta.

Kamenolom: V prvom pripade je potrebné definovat/zosuladit mozZnosti a obmedzenia
vzhladom k ochrane prirody. V buduicnosti chceme vyuZitie aredlu rozsirit aj na iné Sportové
a kultdrne/spolocenské aktivity. Vacsie vyuZitie aredlu limituje nedostato¢na resp. zastarana
vybavenost.

Kupalisko: Zvazit vystavbu nového alebo rekonstrukciu sicasného. Bazén a technoldgia je na
hranici zZivotnosti. Sucasna lokalita na sidlisku je nevyhodna.

Futbalovy stadion: Zjednotit podmienky prevadzkovania a financovania vsetkych Stadidnov a
dalsich Sportovisk. Napr. jediny atleticky oval na mestskom pozemku pri HaZZ spristupnit
verejnosti.

Cintorin: Obnovit projekt rekonstrukcie Domu smutku a riesit modernizaciu infrastruktiry
cintorina ako celok.

Zamocky park: PrediZitf pritomnost spravcu, okrem <{istoty a poriadku zabezpedit aj
pravidelnd odbornu starostlivost o zeler. Rekultivovat jazierko a opravit chodniky.

3. Sprdva technickych a inych zariadenf{

- verejné osvetlenie

- dopravné technické zariadenia (rampy, zabradlia, cestna svetelna signalizacia,...)
- odvodnovacie systémy (priepusty, rigoly vo vinohradoch,...)

- mobiliar —lavicky, smetné nadoby, stojany na bicykle a pod.



4. UdrZba zelene

- sidliska

- park a parciky (Zigmundikova, ...)
- verejné plochy (pri Tescu, ...)

- stromoradia a aleje

5. Sprdava pozemnych komunikdcii (miestne i ucelové vrdatane chodnikov a
parkovisk, cyklo)

- drobné opravy

- vodorovné i zvislé dopravné znacenie

- cestna zelen

- autobusové zastavky

- Cistenie krajnic, vpusti a vSeobecné Cistenie mesta (zametanie, upratovanie)

6. Zberny dvor

Na Zberny dvor by mohli obyvatelia s trvalym pobytom na Uzemi mesta Pezinok bezplatne odovzdat
komodity/zlozky triedeného zberu komunalneho odpadu (sklo, papier, plasty, VKM-viacvrstvové
kombinované materialy, kovové obaly, pozn.: BRO - biologicky rozlozitelny odpad ako trava, konare
do kompostarne) i nebezpecného odpadu (vyradené elektrické a elektronické zariadenia, Ziarivky,
svietidld, batérie, akumulatory, monoclanky, motorové a mazacie oleje, olejové filtre, farby,
chemikalie a dalSie komodity (drobny stavebny odpad, velkoobjemny odpad, penovy polystyrén,
knihy)

7. Zdzemie

- administrativa a priestory pre kontakt s verejnostou (spréva bytov, sprava cintorinov)
- skladovacie priestory a technické zazemie (garaze, sklady, dielne)

Vypracoval: Dusan Chudy V Pezinku 9. 9. 2020



