Mesto PEZINOK

Radni¢né namestie 7, 902 14 Pezinok

Mestské zastupitel’stvo v Pezinku
Dna: 08.02.2024 bod: 02

02. Prezentacia vysledkov procesného auditu mestského uradu

Predkladatel”: JUDr. Roman M4cs, primator mesta
Spracovatel’ka: Doc. Ing. Marcela Haluskova, CSc.,
konatel’ka spolo¢nosti KOPEX, spol. s r.o.

Navrh uznesenia

Mestské zastupitel'stvo v Pezinku
berie na vedomie

vysledky procesného auditu mestského tradu
v predlozenom zneni

Dovodova sprava:

Spoloénost’ KOPEX, spol. s r.o0., sidlo: Cesta pod Hradovou 9, Kogice 040 01, ICO: 31
705 235 vykonala pre Mesto Pezinok procesny audit.

ISlo o zdkazku s ndzvom ,,Procesna analyza v organizacii®, ktoru vyhlasilo Mesto Pezinok
v marci 2023. PredloZzena ponuka od spolo¢nosti KOPEX v hodnote 28 800,00 eur s DPH
bola najvyhodnejsia.

Vysledky procesného auditu mestského uradu odprezentuje pani konatel'ka spolo¢nosti
Marcela Haluskova.



Procesna analyza - vysledky

Primator mesta Pezinok JUDr. Roman Macs a konzultant firmy Kopex Doc. Ing. Marcela HaluSkova PhDr.

know-how

KOPEA




Metoda procesnej analyzy: Mind mapping (pojmova mapa)
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Metdda procesnej analyzy: Mind mapping
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Analyza a popis procesov

Teoria procesného riadenia

* Neexistuje len jediny sp6sob analyzy a popisu procesov (fungovania) organizacie. Existuje skupina spésobov, medzi
ktorymi niet spravneho alebo nespravneho. Je viacero dévodov na to, aby sa procesy zachytili urCitym spésobom
(blokova schéma, vyvojovy diagram, text, tabulka) .

« Zasadna je otazka, na o ma popis procesov sluzit’ (ucel).

r

Ucel

Znizit naklady
« optimalizaciou OS
» centralizaciou

Zvysit prijmy
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Nova organizaéna struktara (OS)

Oddelenia su tvorené niekolkymi referatmi, ktoré su spojeného do funkéného celku na zaklade spoloénych poZiadaviek na
odborné znalosti pracovnikov.

Rovnaka, respektive velmi blizka odborna Specializacia pracovnikov v ramci oddelenia zabezpeCuje moznost kvalitného
riadenia, komunikacie a d'alSieho rozvoja mesta v danej oblasti.
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8 oddeleni, 21 referatov + PKC + TV

Referent kantraly
feerent kantraly

A

[Vedicirefersts
[Refrent spriwy 11
[Refrent spriy 11

itors

[Vedia tanc_ primatora
rsistent primstora

nsistent primatora

et plan srat. v oblast. 1T
et komunikicie 3 protokoi
[Reteren komunikice
[ceterent komunikice
Sétredakeor mn_pesinéan
[Reterent pre kukiru a iport

=I Policia |

e Zariadenia

Tonceiin predronts > (Ved. zariad) €
Vedia kanc.prednastu 205
[Fep— =
Ret. privrik Ret. Prepravnd sluiba
et vk i refers Nocihiren
Ret provk eirent Gmaria it ey
et veres.obsariania o

Referent onvedtovanis
et cvd. obyatefstva

Ret.dver. 20 SFRS 3 vistavay

et soc. .2 bytove politiey

et soc. 1. a bytove; polity

eserent poxisdne
et rozpottu » Gétownictva

Ref_fvot.prostredia

ket Enotnéno prostredia
et £

[Ret romunsimych siusies_]

Vedtc referst
et komunsinych siutien
Ret. komundinyeh siutied
et sberneho dvors
et sberného dvers

et doprevy a1

Vedte referstu
et sopravy 311
et dopravy a parkovania

S0 3 tpec 10tk
[Vedic refersts

Ret.stavebného radu
Ret.stavetného radu
Ret. stavetného radu
Ret.staveaného uradu
Ret.stavetného Gradu
Ret.stavetného radu
Ret.stavetného radu
Ret.stavetného radu

Ret. cvidence 50

et uariby majeti
et civ ochrany a registrat
inzpertor s

[Vedic ooa.
Rel vystav, reai 2 $PR8
Rt 23k sttieh s podtelne eai rersts edia refests et s0c.v 3 socpri o, deti [Fetmetodt prenes toms. |
Ret. skt sutien et ek . et sprivy majeti
et zik siiens et srat 2 pos. 6, SE0 eterent visavty et s0c v et i et sprbvy ajetis
et sk sitien et pre s [rmp—— e s0c v 8 posud. Gt et natntno détovania et ety mapetis

‘el miest_dani s popiat.

Vedua refersty
[Reserent miestmych dani

et pop. 22 odpad FO 2 chaty
et pop. 22 odpad 70 2 PO
et dane z nehnutel 2 psa

eserent excraci

> [Feteva majetio s nehnt.
et . majetis (mesta)
et ict. majet ko)

eferent nenateinost

Upratoratka

Upratoratka

4 oddelenia, 18 referatov,

Mestska policia ——

Primator
veduci kancelarie

Utvar hlavného kontroléra

a komunikacie

K: laria prednostu a

Tajomnik pre stratégiu, komunikaciua IT

pravne oddelenie

Prednosta

Tajomnik ek i p

Referat komunikacie

Referat pravnych sluzieb

Referat stratégie a rozvoja mesta

Referat ludskych zdrojov

Referat informaénych technolégii

Referat zakladnych sluZieb obéanom

Referat financii a Gétovnictva

Referat miestnych dani a poplatkov

— Technické oddelenie

Zastupca primatora pre technické oddelenie
Tajomnik technického oddelenia a
uzemného rozvoja

Zastupca primatora pre spolocensko-
humanitné oddelenie
Tajomnik spoloéensko-humanitného
oddelenia

— Referét Zivotného prostredia

Skolsky trad

— Referdt dopravy a technickej infrastruktury

Referat vol'nocasovych aktivit, kultary a

Sportu

Referat vystavby, realizicie a SFRB

Referat socialnych veci

| | Referat spravy, prevadzky a tdrzby budov a
objektov

Referat obstardvania a nakupu

— Stavebny trad a $pecidlny SU

Zariadenia opatrovatel'skych sluzieb

Pracovné pozicie -4. Cena prace veduceho oddelenia bez valorizacie (ndklady uradu) predstavuju

Setrenie narok 3371 x12 x4 =161 904 Eur

Naklady MsU na konzultaénd firmu Kopex 24 000 Eur bez DPH; 28 800 Eur s DPH (za 9 mesiacov spoluprace).




Vysledok analyzy: priklad vytvorenie referatu stratégie a rozvoja
Ciel’: zvysit prijmy z Grantovych schém
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1.

Popis procesov (textovy sposob popisu): priklad Referat stratégie a rozvoja

Referat stratégie a rozvoja mesta

zodpoveda za tvorbu a vyhodnocovanie plnenia stratégie mesta a programu rozvoja mesta

Napln Cinnosti referatu spociva v zabezpecovani najma nasledujucich uloh:

strategicky manazment: tvorba dlhodobych ciel'ov a sposob ich dosahovania,

zabezpecuje planovanie a realizaciu strategickych projektov,

na zaklade stratégie mesta zabezpecuje tvorbu ciastkovych strategickych cielov (prioritné ¢innosti) pre ostatné organiza¢né jednotky mesta a
organizacie bezprostredne podliehajiuce MsU,

V spolupraci S ostatnymi organizaénymi jednotkami pripravuje pre kazdy vyznamny rozvojovy projekt studiu uskutocnitelnosti, finanény model a
spdsob vyhodnocovania tspesnosti a efektivity pripravovaného projektu,

sleduje a vyhodnocuje pripomienky, zaujmy a navrhy obyvatel'ov a ostatnych subjektov tykajacich sa rozvoja mesta,

spolupracuje s organmi Statnej spravy pri spracovavani — tvorbe projektov a zamerov smerujtcich a podporujicich rozvoj mesta,

v spolupraci s ostatnymi organizaénymi jednotkami MsU zabezpecuje vypracovanie zamerov mesta v oblasti hospodarskeho a ekonomického rozvoja
mesta a navrhuje spdsob nakladania s mestskym majetkom,

zodpoveda za povinnosti vyplyvajice zo zakona 0 podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov,

zabezpetuje ziskavanie a jednotnu evidenciu dat pre pracu vietkych organizaénych jednotiek MsU,

zodpoveda za nastavenie, pripravu a koordinaciu participativnych procesov mesta - participativny rozpocet mesta, participativne planovanie verejnych
priestorov a participativna tvorba verejnych politik,

zodpoveda za zber dat a agendu open data v su¢innosti S ostatnymi organizaénymi jednotkami MsU,

sleduje aktualne trendy, nadvézuje kontakty a v spolupraci S ostatnymi organiza¢nymi jednotkami pre implementaciu konceptu smart city,

v sulade S0 stratégiou mesta zistuje moznosti zapojenia sa mesta do roznych podpornych programov, grantov, projektov, a to vo vSetkych oblastiach Zivota

mesta, hlavne vo vizbe na EU, koordinuje &innost’ mestskych organizacii v oblasti pripravy projektov

vypracovava projekty, ziadosti pre ziskanie finanénvch prostriedkov z alternativnych zdrojov financovania, z r6znych podpornych programov, grantov,

dotacii a pod., najméa Vv nadvaznosti ha fondy Europskej tinie, vo vsetkvch oblastiach Zzivota v sulade s celkovou stratégiou (koncepciou) mesta,

informuje 0 moznosti zapojenia sa ostatnych subjektov posobiacich na izemi mesta do réznych grantovych a podpornych schém a programov,

aktivne vyhl'adava a rozvija alternativne nedanové financovanie ako podporné programy, sponzorstvo, granty,

zabezpecuje realizaciu a implementaciu projektov, vratane zuctovania prostriedkov v ramci projektov, vyhotovuje monitorovacie spravy a vyhodnocuje
plnenie schvalenvch grantov EU.



Popis procesov (pracovné pozicie) : priklad Referat stratégie a rozvoja

Kancelaria primatora a oddelenie stratégie a
komunikacie Referat stratégie a rozvoja mesta projektovy manazér
Kancelaria primdatora a oddelenie stratégie a
komunikacie Referat stratégie a rozvoja mesta projektovy manazér

Stav pred procesnou analyzou = 0 projektov

Stav po procesnej analyze:

Ziskanie a obsadenie pozicie projekového manazéra M. Petrudova (presun pozicie z PKC a &inosti z ref. ZP a vystavby)
36 podanych projektov; na ucte z projektov 1 700 000 Eur; plus 3 500 000 Eur Ziadanych
Pozicia projektového manazéra sa presunula z PKC na Referat stratégie a rozvoja mesta,

Naklady MsU na konzultaénu firmu Kopex 24 000 Eur bez DPH; 28 800 Eur s DPH (za 9 mesiacov spoluprace).



Vysledok analyzy: priklad centralizacia komunikacie, vznik Referatu komunikacie
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objektov

Referat vol'nocasovych aktivit, kultary a
Sportu

Referat socialnych veci

Stavebny trad a $pecidlny SU

Zariadenia opatrovatel'skych sluzieb

Z0S

Granty

PKC Nékup/ekon9mika p
Pracovnici

A

TV

Referaty MsU

TV pezinok

Pezinc¢an

komunikacia

Ref. Komunikacie
Kanc. Primatora (3x)

PKC

MIC

MPS

Vystavba

PMS PaU nowych. obje

Referat PaU

Ref. dopravy

PKC
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Popis procesov (textovy sposob popisu): priklad Referat komunikacie

Referat komunikacie

el

Zodpoveda za graficku, technickq, jazykovu a odbornu Groven informacii pre r6zne komunikaéné kanaly.

V stllade s internymi predpismi a zdkonmi zodpoveda za komunikaciu s verejnostou, s partnerskymi mestami, s obchodnymi partnermi.
Zodpoveda za obsah a formu informécii za mesto do zdruZeni, regiénov, organov verejnej spravy a k zahrani€énym partnerom.
Poskytuje sucinnost’ pri spristupneni informacii podl'a zdkona o slobode informéacii, rovnako pri rieSeni st'aznosti a peticii.

Napln Cinnosti referatu komunikacie spociva v zabezpecovani najmé nasledujucich uloh:

<

<

<

organizuje a pripravuje informdacie z oblasti Cinnosti organov mesta pre domacich a zahraniénych novindrov,

organizuje tlaCové konferencie a vypracuva tlacové spravy z oblasti Cinnosti samospravy,

vydava stanoviska primatora,

zabezpec€uje komunikaciu s verejnost'ou, s partnerskymi mestami, s obchodnymi partnermi,

informuje ob¢anov mesta prostrednictvom r6znych komunika¢nych kanélov,

zabezpecuje prenos informacii za mesto do zdruzeni, regionov, Statnych organov a k zahrani¢nym partnerom,

koordinuje medialne vystupy mestskych rozpoctovych a prispevkovych organizacii a obchodnych spolo¢nosti mesta,

zabezpec€uje monitoring médii, sleduje masmédia a tla¢ so zameranim na komunalnu politiku a problémy samospravy, ziskava a analyzuje
medializované informacie,

pripravuje podklady pre verejné vystipenia primatora, zastupcu primatora a prednostu. Pre veducich referatov odsthlasuje ich pripravené vystupy a
podklady pre verejnost’,

zabezpecuje a organizuje tuzemské a zahrani¢né navstevy v stilade s protokolom,

organizuje a iniciuje zahrani¢né vztahy a spolupracu s partnerskymi mestami,

pripravuje podklady a zabezpecuje realizaciu vydavania propagacnych a informa¢nych materialov mesta a usmerniuje ich pouZitie,
zodpoveda za propagaciu kultirnych, spoloéenskych a $portovych aktivit v suéinnosti s referatmi MsU a organizaciami mesta,

koordinuje spracovanie informacii s cielom propagacie &innosti jednotlivych oddeleni a referatov MsU a mestskych organizacii roznymi
komunika¢nymi kanalmi,

zabezpecuje propagacné predmety,

zabezpecuje fotodokumentaciu mestskych akeii, ich Gpravu a archivéciu a aktudlne zarad’ovanie prostrednictvom ré6znych komunikaénych kanélov,
zodpoveda za zverejnovanie inzercii a ponik mesta do médii,

spracovava odpovede na nodnetv zo strankv Odkaz pre starostu



Popis procesov (pracovné pozicie): priklad Referat komunikacie (10 -> 9) (10 -> 7)

Kanceldria primdatora a oddelenie stratégie a komunikacie

Referadt komunikacie

Séfredaktor Pezincan

Kanceldria primdtora a oddelenie stratégie a komunikacie

Referat komunikacie

TV

Kanceldria primdatora a oddelenie stratégie a komunikacie

Referadt komunikacie

TV

Kanceldria primdtora a oddelenie stratégie a komunikacie

Referat komunikacie

TV ??77?

Kanceldria primdatora a oddelenie stratégie a komunikacie

Referdt komunikacie

Informacné centrum

Nakup/ekonomikz

Kanceldria primdtora a oddelenie stratégie a komunikacie |Referat komunikacie grafik Pracovnici .
Kanceldria primatora a oddelenie stratégie a komunikacie  |Referat komunikacie referent komunikdacie ??7???
Kanceldria primdtora a oddelenie stratégie a komunikacie |Referat komunikacie referent komunikacie
Referaty MsU
Pred procesnym auditom: 9 + grafik PKC TV pezin
Pezin¢an
komunikacia
Ref. Komunikacie |
Kanc. Primatora (3x)
PKC
Pracovné pozicie -1. Cena prace referenta (naklady uradu) predstavuju MiC
v . S
Setrenie na rok 2 024 x12 =24 288 Eur .
revat
PMS Ex

Naklady MsU na konzultaénu firmu Kopex 24 000 Eur bez DPH; 28 800 Eur s DPH (za 9 mesiacov spoluprace):
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Referat PaU /

Ref. dopravy

Ref Ziv prostredia 4




Vysledok analyzy: priklad centralizacia volnocasovych aktivit, kultury a Sportu; vytvorenie Referatu volnocas......

Z0S

PKC

Granty (financovanie
projektov)

\ Vlystavba (Repova)

Z0S

Vlastné akcie

Nakup/ekonomika
Pracovnici

PKC

kino

PKC predstavenia

prendjom

\ Denné centra

Podujatia neziskové

!

TV pezinok

Pezin¢an Oficidlne pgdujatia

komunikacia

Ref. Komunikacie
Kanc. Primatora (3x)

Ref. Soc. Veci (6)

Z0s N\

TV | -
vinobranie
Referaty MsU Volny ¢as, kultura, ...

socialne /

Prevadzku a Gdrzba }/y'lstavba '
PMS Ex. objektov novych. objektov _ Ref. vystavba TOS
< >
( v , v I
Referat PaU / noclaharen 46

Ref. dopravy

Ref. dopravy

14

Ref Ziv prostredia 4
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Organizacna struktura PKC 1.3.2023 pred procesnou analyzou

—

Organizacna struktira od 1.3.2023

NELNTELE]

Komunikacia 1x -> presun pozicie komunikacie na referat komunikacie

Projektovy manazér 1x -> presun pozicie projektovy manazér na referat stratégia a rozvoja

Riaditelka + veduca oddelenia + asistentka riaditelky (3x) -> asistentka riad. (-1) + veduca odd (-1); riaditelku PKC nahradza veduci ref.
volnocasovych aktivit

Ekonédm + referent ekonomického oddelenia (1 resp. 2 ) -> presun pozicie na referat fin a U¢tovnictva , kumulacia pozicie (-1)
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Popis procesov (textovy sposob popisu): priklad Referat vol'nocasovych aktivit....

§27
Referat vol’no¢asovych aktivit, kultiry a Sportu

1. Zodpoveda za vytvaranie podmienok v meste pre kvalitné trdvenie vol'ného Casu obCanov a zlepSovanie socialnych vzt'ahov medzi obfanmi.
2. Zodpoveda za planovanie a organizaciu vlastnych vol'noc¢asovych aktivit v oblasti kultury, Sportu a spolo¢enského zivota mesta.

3. Poskytuje sucinnost’ a zodpoveda za Groven akcii, ktoré organizuji mestom zriad’ovan¢ organizacie (napr. zakladné skoly, Zakladna umelecka Skola - ZUS, Cent
vol'ného Casu - CVC, Mestské muzeum, Denn€ centra seniorov a pod.)

4. Poskytuje sucinnost’ a zodpoveda za uroven akcii, ktoré organizuju iné subjekty.

5. Zodpovedaji za najom priestorov v sulade so stratégiou mesta.

Napln ¢innosti referatu spociva v zabezpecovani najmé nasledujicich uloh v oblastiach rozdelenych tematicky:
Ulohy stvisiace s problematikou kultury:

iniciuje nove formy kulturnych a spolocenskych aktivit, ktoré dotvaraja charakter mesta v sulade so stratégiou mesta,
. planuje a organizuje vlastné kultarne a spolocenské akcie v meste,

spolupracuje a podporuje rozvoj mestskych kultirnych tradicii organizovanim kultirnych podujati, ako aj prostrednictvom aktivit zabezpecovanych v spolupr:
mestskymi kultirnymi organizaciami, inymi pravnickymi osobami a fyzickymi osobami,

. poskytuje poradenské sluzby pri vzniku novych kultirnych iniciativ - zdruzeni deti a mladeZe, ochotnickych suborov, tane¢nych a spevackych neformalnych sk
a pod. a poméha vytvarat’ podmienky na ich ¢innost’,

usporaduva verejné kulturne podujatia a zhromaZzdenia, predovsetkym v oblasti plnenia ich povinnosti vyplyvajacich z platnych pravnych noriem,

. eviduje oznamenia o konani verejnych kultirnych podujati a zhromazdent,



Popis procesov (pracovné pozicie): priklad Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

veduci referdtu volnocasovych aktivit, kultdry a Sportu

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

akciovy manazér

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

akciovy manazér

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

akciovy manazér

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

dramaturg

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referdt volnocasovych aktivit, kultiry a Sportu

dramaturg kino a amfiteater

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

scenografia akcii

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultiry a Sportu

referent prvého kontaktu

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

referent prvého kontaktu

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

referent prvého kontaktu

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultiry a Sportu

technik zvukar

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

technicko-administrativny referent kino

Spolocensko-humanitné oddelenie

Referat volnocasovych aktivit, kultury a Sportu

Specialista pre rozvoj Sportu

Pracovné pozicie -3. Cena prace referenta (naklady uradu) predstavuju
Setrenie na rok 2 024 x12x3 =72 864 Eur

Naklady MsU na konzultaénd firmu Kopex 24 000 Eur bez DPH; 28 800 Eur s DPH (za 9 mesiacov spoluprace).
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Procesna analyza vinobranie — naklady rozpoctované 110 000 Eur

ku programi tribuna

fudovo-umelecké keramika

odmena aktivaym 2
s

| * Planovany rozpocet PKC cca 40 000 Eur
== * riaditelka chcela poziadat navysenie 80 000, avSak po

parkovanie

bufet/ po prvom
dodat zoznamy a disku /mestska
podklady pre mapy, vinotéka catering

29 (o) atd e e

jednotlivych referatoch na ,,akciach” sa naslo cca 70 000 Eur

vino ako zititkové fospely) (5im3k) hosti

= e Centralizovany rozpocet na vinobranie cca 100 000 Eur
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s programe (deti?)

sprievod sténky (Hagerova -
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hygiena éistota

Gobrovolnicka innost statutiri 07 wvitanie
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zdroje (pohostinnost VIP obed) powvani protokol MsU, poslanci,

‘Akos zadanie pre
policiu vzhladom k
programu

miesto (VIP stan?

sref Dop uzavretie

2mluva sponzorsrvo na akohol)
Insomnia -M. Odehnalova ~ KIKA -

sluiby na kririckjch ;
bodoch hostia externy

vtupky '*V(“e Catering na irade externe-
ymyslier ezpeénost a policia yoiaday
idenehids sttt 2
-
RZP Korben Dallas, Vet floor, Funny, Bukasovy
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SBStrbuny aj v noci Koordinicia zotky
5 ORPZ Hazz, 55, DHZ
teenageri (Diskotéka) kali DG EKG, Polemic
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okno v pezinku enie
(siat) tom kce ide dopraves o | g roniia, vereinost/acinkujici
; s - - o ersinostfitinkujic
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Geinkujicich kostjmi
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. sprievod nedefa
scénograf Michal l
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marketing
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kostimi
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Yomunikicia Kurenle stanov pr Wilke) 2 must (primétor)
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ystupné bréry (mito) alitné aktivty ; , .
- o vindmi
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strategia komunikacie Viastng
roavadzaé(dotiahnutelny)
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zadanie grafe (vietky
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telef zoznam na bills hrubala
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staly (alkohol)

brigadnici



Popis procesu vinobranie: cent
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Popis procesu vinobranie centralne riadenie projektu vinobranie s menovanym projektovym manaz. J. Prelovska

Vinobranie 2023 - porovanie rokov - sumar --

prijmy vydavky rozdiel
146 882,00 115 471,56 +31410,44
199 439,20 147 133,11 +52306,09
204 556,03 120 542,38 +84013,65

Centralizaciou a zavedenim projektového manazmentu sa Standardne znizuju naklady o 20-30%

Centralnym projektovo riadenym vinobranim s projektovym manazérom J. Prelovska sa znizili naklady o 22%.
Znizenie predstavuje 26 591 Eur voci roku 2022.

Naklady MsU na konzultaénu firmu Kopex 24 000 Eur bez DPH; 28 800 Eur s DPH (za 9 mesiacov spoluprace).



Z0S

PKC Navrh riesenia socidlnych Cinnosti, realizacia na rok 2024
Granty (financovanie
Nakup/ekonomika -~ projektov)
— Pracovnici [’ Vystavba (Repova)
— ZP ref strategie - Viastné akcie
sU kino
PKC / predstavenia

\ 4

vinobranie

k Volny cas, kultara,... prenajom
- - ] ,
komunikacia > Denné centra j Podujatia neziskové

>

P.Vlasak > Oficidlne podujatia

Akcie (fyzolacka

Ref. Soc. Veci (6)
. Vystavba socidlne /
< PaU novych. objektov ' Z0S N\
U Ref. vystavba T0S
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Ref. dopravy
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yig
y
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— Socialne Cinnosti pred procesnou analyzou

' — Vediciodd. () |6
s i Zariadenia soc. Veduciodd (1) 46
e
v Referent pre kultdru a port
& (m.w/(-‘;
e :
2ol by Ereprans st il
Aeerert dtonia ez e :
Referent fudskjch xdrojow {Denné centra .

, '

E

'

Ref. socialnych veci Ref. financ [ Rek sprav. prev. a Gar. maj. | —>[ Spol.skol Grad-rpk. |

v |ref. soc. v.a socprév. och. deti Vedud referdtu Vedaa referitu Ref metodiky prenes. komp. -
i |Ref.soc.v. komunitného p. Referent finanéného Gétowania L sy il ;
: Ref. soc. v. a preventivnej & Ref Otovania, 2K a pokladne Ref sprivy majetiu —— Re£ orig. komp. .
: Ref. soc. v. 2 posud. Einnosti "di ﬁnfénéhouﬁmm Ref. Gdriby majetiu Ref. metodiky origin. komp. :
' Ref. soc. v. 2 bytovej politiky Referent poidadne Ref. udriby majetku ’
‘ et soc.v. lbvtuve; pnl;;iy z Ref rozpoétu a Gétovnictva Ref. civ. ochrary a registrat. ]  Ref financovania :
' | InZpektar ver. priestranstva Ref pre eko. 331 2 Skol. zac. ‘
'

[ Ref miest. dani a popiat.

Veduci referatu = [[Ret. evid. majetia a nehnut.
Referent meestnych dani Ref. uit. majetku (mesto)

' Ref pop. za odpad FO a chaty Ref UEt majetku (Eoly)

' Ref. pop. za cdpad FO a PO | Referent nehnuternosti

: Ref dane z nehnutel. 2 za psa

: e s E

'  Upratovacka

: i in

’ sUpratoretia 2

: Vpmontia .

'




Mestska policia ——

Primator
veduci kancelarie

Utvar hlavného kontroléra

Kancelaria primatora a oddeleni égi

a komunikacie

Kancelaria predi a ek
pravne oddelenie

Tajomnik pre stratégiu, komunikaciu a IT

Prednosta

Tajomnik ek

Referat komunikdcie

m Referat pravnych sluzieb

Referdt stratégie a rozvoja mesta

m Referat ludskych zdrojov

— Referat zakladnych sluZieb obéanom

Referat informaénych technoldgii

I Referét financii a G¢tovnictva

Pred 1.1.2023

Navrh bez procesnej analyzy: 1 veduci oddelenia na urovni policie (p. Streanska), plus 2 ve
referatov plus 1 veduci referatu socidlne (p. Zahradnikova)

Navrh Kopex : ostavaju 2 veduci referatov (StreCanska a Zahradnikova) s prerozdelenymi poctami priamo

m Referat miestnych dani a poplatkov

— Technické oddelenie

Zastupca primdtora pre technické oddelenie
Tajomnik technického oddelenia a
tzemného rozvoja

pre spoloéensk
humanitné oddelenie
Tajomnik spoloéensko-humanitného
oddelenia

— Referdt Zivotného prostredia

Skolsky drad

— Referat dopravy a technickej infratruktiry

| | Referdtvolnocasovych aktivit, kultiry a

Sportu

Referat vystavby, realizcie a SFRB

Referat socidlnych veci

| | Referat spravy, prevadzky a udrzby budov a
objektov

Zariadenia opatrovatelskych sluZieb

— Referat obstaravania a nakupu

— Stavebny trad a $pecidlny SU

: 2 veduci oddeleni, niekol'ko referatov

riadenych pracovnikov.

Navrh bez procesnej analyzy

Socialne veci pred Veduci odd. (1)
1.1.2023

Zariadenia soc. pred  \/edUci odd (1) 46
1.1.2023

Veddci zariadeni (46
pracovnikov):
TOS, Z0S, noclaharen, jedalen,
pracovia

/\

Ved referatu

Ved referatu

Denné centra (volny ¢as
dochodcovia zdravi)

Noclaharen, jedalen, pracovna

Referat ZOS a TOS (starostlivost o
nevladnych)




UsSetrené naklady

Primator .
Mestska policia —— L . Utvar hlavného kontroléra
veduci kancelarie
| Kancelaria primatora a.odd.eleme stratégie | ia pr a k | Technické oddelenie |
a komunikacie pravne oddelenie
Prednosta Zastupca primatora pre technické oddelenie Zésmpc: prima:tor’a Z’: s|p°!°ée"5k°'
Tajomnik pre stratégiu, komunikéciu a IT Tajomnik ek gt Tajomnik technického oddelenia a _ humanitné oddelenie
Tajomnik ¢ zemného rozvoja Tajomnik spulocensk9-humanltneho
oddelenia
J Referat komunikicie H Referat pravnych sluieb — Referat Zivotného prostredia — Skolsky tirad
M Referat fudskych zdrojov |—! Referat dopravy a technickej infrastruktdry | | Referdtvolnocasovych aktivit, kultiry a
. . . Sportu
- Referdt stratégie a rozvoja mesta
H  Referatzakladnych sluzieb obéanom Referat vystavby, realizicie a SFRB
— Referat socidlnych veci ‘
- Referat informaénych technoldgii
m Referat financii a Gétovnictva | | Referdt sprévy, prevadzky a udrzby budov a
objektov

— Zariadenia opatrovatelskych sluZieb

m Referat miestnych dani a poplatkov

Stavebny trad a $pecialny SU

— Referat obstardvania a ndkupu

Navrh bez procesnej analyzy: 1 veduci oddelenia na urovni policie,
2 veduci referatov plus 1 veduci referatu socialne

Navrh Kopex : ostavaju 2 veduci referatov s prerozdelenymi poctami pracovnikov

TOS, Z0S, noclaharen, jedalen,

VedUci zariadeni (46
pracovnikov):

pracovna

Ved referatu

Ved referatu

Denné centra (volny ¢as
déchodcovia zdravi)

Noclaharen, jedalen, pracovna

Referat ZOS a TOS (starostlivost o
nevladnych)




Navrhy centralizacie PaU, realizacia na rok 2024

Z0S
PKC Nékup/ekonF)mika
< Pracovnici
TV
Referaty MsU
TV pezinok

Pezinan o
< komunikacia

Ref. Komunikacie

Kanc. Primatora (3x)
PKC
M E—

PMS

Referat PaU
Ref. dopravy
PKC
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Granty (financovanie
projektov)

.

Z0S

PKC

Vystavba (Repova)

ZP ref strategie

Volny ¢as, kultura,...

PKC

Vlastné akcie

kino

/

predstavenia

\ 4

vinobranie

prendjom

Vystavba
novych. objektov

Denné centra

Podujatia neziskové
.

P.Vlasak

>

Oficidlne podujatia

>
\ Akcie (fyzolacka)

/S

Ref. Soc. Veci (6)

socialne

Ref. vystavba

Ref. dopravy

Z0s N\

TOS

Noclaharen.... 4
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Procesna analyza (manaiment financii a navrhy centralizacie PaU narok 2024)

Z0S
PKC
Granty (financovanie
PKC Nakup/ekonomika projektov)
< Pracovnici [' Vystavba (Repova)
v

ZP ref strategie

Presun PaU budov na s.r.o.

Presun Cinnosti udrzby bez narokov

Referaty MsU /
na DPH vydavky (manuadlna praca Pke
zamestnancov alebo Zivhostnikov) Voot SN

pezinok vinobranie
na prispevkovu org. alebo mesto. - k Volny ¢as, kultdra, .
< komunikacia Denné centra

Nie 3 veduci ale 2 veduci Ref. Komunikacie

Kanc. Primatora (3x)

P.Vlasak Oficialn
> ;

\ Akcie (

PKC

Platby s uplatnenim DPH

MPS

PMS \
<

Referat PaU

Vystavba
novych. objektov

socialne

PaU

A 4

Ref. vystavba

Ref. dopravy

Ref. dopravy

PKC




Finanény manaZment - Model prispevkova organizacia (PO) — Priklad: Prevadzka a tGdriba objektov (PaU MPS)

prijem

energie?

platy
investicie?

vydaj

wn
—
QN
—
1
A

Najom komerény
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M S U (samosprava)

vydaj: prispevok
pre PO 1300 000

prijem

energie?
platy?

investicie

T vydaj

PO podnikajtca a platca DPH (PaU MPS Pezinok)

prijem z prispevku

(1300 000) PaU objektov MsU (plavaren,

v

radnicné ndmesie 7)
nekomeréna ¢innost

prijem komercény

(200 000) PaU MPS komeréné

\ 4

podnikanie

PaU v PO je hlavna &innost (sluzba ob&anom bez DPH). Preverit platenie DPH prisp. organizacie? Méze dat mesto Budovu Radniéné ndm do spravy PO a PO zaplati
energie bez DPH? P rispevok mesta je bez DPH nemoze byt vydaj bez DPH. PO za prispevok mesta nemozZe byt odpocitana v danovom priznani k DPH. V
sucasnosti pre plavaren plati model nakup energie s odpoctom DPH, o je chyba v pripade MPS.

Kto nakupi investicie? PO bez DPH ?; Mesto s DPH? . Pokial PO nema dostatocny prijem z komeréného podnikania z hlavnej ¢innosti, nemoZe nakupit, investiciu
bez DPH. DPH je spotrebna dan ide $tatu a nie je mozné si ju uplatnit z prispevku mesta.

Ak PO , je silne podnikajica” ma dostatoény prijem z hlavnej podnikatelskej ¢innosti (mesto plati prispevok 1 Eur na PaU) moZe nakupit investicie bez DPH a
vykonavat mesto spravu za 1 Eur? Nakup s uplatnenim DPH max polovi¢ny zo zakonného v pripade PO.



Finanény manazment model S.R.O. — Prevadzka a udrzba objektov (PMS; MMS Skalica)

energie
platy
investicie
platy
investicie vydaj
ostatné naklady
vydaj MMS s.r.o. Skalica (PMS s.r.o. Pezinok) platcovia DPH

Prijem /dotéacia z mesta

- ’ dotécia vydaj / £t najom objektov MsU a PaU
ttat prijem M SU (samosprava) (v pripade deficitu) (Radnicné nam 7, poliklinika,
sta > | mm———— -> >

novy zakon o majetku parkoviska,hrobové
obci

komercny prijem z
> podndjmov, za parkovné

prijem komercny

* transferovany prijem mestu z SRO —
priklad 88 tis rok 2023 (v pripade
zisku)

prijem

S.R.0 musi mat nehnutelnosti v ndjme zo zakona. Mé6zZe dostat transfer pefiaznych prostriedkov /dotaciu/ do S.R.O, ak nema dostatocné prijmy z komercne;j
¢innosti? . Ano, transfer méze byt pouZity na vyrovnanie deficitu.

Mesto dava do najmu S.R.O budovy a SRO mad prijmy z komeréného prendjmu . Naklady z PaU zn&sa SS.R.O a nie mesto.

Buduci podnajomca v S.R.0 ma lacnejsi najom o DPH.

Platba za energie bez DPH. S.R.O ma jedno DIC na cely predmet podnikania. Preto, ak ma S.R.O prijmy napr. z parkovania, nie je problém zaplatit energie v

budovach a uplatnit odpocet DPH. (Poz. v pripade PO nie je mozné, pretoze DPH sa mo6ze uplatnit len z vydavkou resp prijmou na hlavnu ¢innost
definovanu pri zriadeni PO)



Nakladové strediska ako nutna podmienka pre finanécny manazment a jeho optimalizaciu

Zatriedenie vydavkov a prijmov do zmysluplnych skupin. Konkrétna skupina je samostatne fungujicim organizacnym celkom z pohladu
prijmov a vydajov. SU nutné k optimalnym rozhodnutiam, planovaniu rozpoctu , sledovaniu rozpoctu a argumentacii pre poslancov.

* \Vysvetlenie zmyslu zatriedenie: ak by ste v starych telefonnych zoznamoch nemali zoskupenych fudi podla abecedy, bolo by velmi obtiazné
vyhladanie informacie — v uvedenom pripade telefonneho cisla. V sucasnosti na MU su vydaje sledované na cca 800 polozkach s nazvom

,Akcia“.

e Urcitd konkrétna skupina vydavkov sa v manazmente vold ndkladové stredisko (NS).
Definicia/ zmysel nakladového strediska: nakladové stredisko je urcitd jednotka v organizacii, ktorda generuje naklady a moze ale
nemusi prinasat priame zisky (jednotka funkéne délezita pre iné jednotky organizacie).

Vybrat/definovat ktoré jednotky firmy ma zmysel povaZovat za NS vyplyva z konkrétnej potreby manazovania financii (planovanie,
sledovanie Cerpania, vyhodnocovania ¢i ma alebo nema outsorcing zmysel atd.). Nie je dobré mat velmi rozdrobené NS (velky pocet)

ale ani priliz velké kde nie je mozné efektivne sa rozhodovat, planovat,...
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Vybrat/ definovat NS je mozné z r6znych pohladov

* Obijekty: Nakladové stredisko ,Prevadzka a udrzby konkrétnej budovy” je viazana na objekt (budova) a s nimi spojenymi nakladmi resp prijmami.
Vyhodnocovanie nakladov suvisi s rozhodnutim ¢i budovu ddme do prenajmu SRO- ¢ke alebo PO, alebo ostane PaU budovy v meste.

Priklad skupiny nakladov viazanych na budovu za rok 2022:

O O O O

Voda: 2 511,76 € (944 m3 vodné sto¢né a 541 m3 zrdzky)
EE: 12 356,06 € (69 567 kWh)

PLYN: 15 447,05€ ( 20 267m3)

Udrzba budovy MsU: 10 000 Eur

* Ucelené procesy : Nakladové stredisko , Stavebny Urad” je viazany na €innost fudi a s nimi spojenymi nakladmi alebo prijmami ako napriklad:

O

©)
©)
©)
©)
©)
©)

mzdy

cestovné

postovné
vSeobecny material
Skolenia

vybavenie kanc.

Knihy, ¢asopisy, noviny, ucebnice, ucebné a kompenzacné

* Poznamka: Vyber NS viazaného na ¢innosti ludi suvisi s vydavkami s naplfiou prace pracovnikov (ak sa nepracuje a nie s zamestnani ludia a nie su vydavky
ale ani pripadné prijmy). Prepocet nakladov na hlavu pracovnika na procese umozni vypocitat kompletné naklady na uceleny proces ak je to nutné
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Prilohy

Mail: zasielam poZadované podklady — priemerna mzda veduci referatu, referent MsU, vedUci oddelenia (zru$ené pozicie bez valorizacie v r. 2023) data od p. Zvolenskej

A N
1550€ 26ne

1499 € 2024 €

Veduci oddelenia 2500 € 3373 €




Obhliadky/kontroly/
Bezpecnost -mestska revizie

policia

Prevadzkova udrzba upratovanie

Bezny vymena
svetl3,...

Opravy planované (korektivna
udrzba) zistené obhliadkou alebo
nahlasenim

vzdeladvanie

Prevadzka a udrzba
Pozri objekty PaU

Havarijné opravy (okamzité

i : Hrobové miesta
odstranenie

Mestské byty

Prendjom

Volnocasové aktivity

( \ Vlystavba mesto
— vystavba

Stavebné rozhodnutia
nie mestské stavby/

nractavhnyvy
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terminal pri Zel.
stanici

zastavky MHD

parkoviska

verejné osvetlenie

doprava, cesty a siete

Objekty odpadového hospodarstva

dopravné

verejné oddychové
pristranstva

detské ihriska standardné ihrisl

lesy

kamerolom

Z P (priroda)

technické c

stadiony

hala VTC
(komenského

tenisové kurt

e




Objekty PaU

budove a objekty

Sportové objekty

).

kultdrne objekty

tenisové kurty

s

kupalisko letné

plavaran

/ klubové priestory F

Krala

plazové volejbslové
ihriska (komenského)
areal grunfeld
grinav&

Stard radnica
(muzeum a
prendjom)

socialne a verejné
objekty

o

Skolské objekty

kulturny dom (hol 42)

Rodny dom J
Kupeckého

amfitedter (cajlanska
7)

Z5 (4)

vy
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