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TRANSFORMACNY PROCES
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predklada a spracoval: RNDr. Dusan Chudy, riaditel’
spolupracovali: Mgr. et Mgr. Martin Chrapciak, prednosta
Ing. Andrea Pokorné, poverena vedenim ekonomického odd.
Ing. Robert Laska, povereny vedenim ref. Zivotného prostredia
Mgr. Silvia Nestarcova, referent zivotného prostredia

Ing. Monika Hletkova, referent vystavby
Ing. arch. Igor Hianik, primator

Dovodova sprava

Dovodom predkladania spravy je popis finanénych, technickych a organizaénych
predpokladov nutnych na transformaciu Mestského podniku sluZzieb, p.o., so sidlom Trnavska 10, 902
01 Pezinok.

Mesto Pezinok na zaklade uznesenia MsZ ¢.1-212/2003 zo dna 24.10.2003 v stlade s ust. § 11
ods.4. pism. k) zakona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni ustanovenia § 21 a nasl. zakona ¢.
303/1995 Z.z. o rozpoctovych pravidlach ako zriadovatel’ zriadil mestsku prispevkovu organizaciu s
nazvom: Mestsky podnik sluzieb, p.o., so sidlom Trnavska 10, 902 01 Pezinok.

Ekonomické a kvalitativne problémy fungovania si¢asného modelu outsourcovanych sluzieb
viedli mestsky urad k hl'adaniu rieSeniu a k aktivnym konzultacidam s vedenim MPS, p.o. o nastaveni
transformac¢ného procesu a hladania jeho optimalneho modelu. Do uvahy prichadzalo niekolko
modelov transformacie. Okrem predstavovaného modelu do uvahy eSte prichadzalo zriadenie
samostatnej pravnickej osoby ako podnikatel'ského subjektu. Vzhladom na existujicu mestska
prispevkovu organizaciu a na ekonomicku strednodobu vyhodnost’ predkladaného modelu voci
sucasnému stavu predkladame mestskému zastupitel'stvu nizsie v texte zakladné ekonomické aspekty
zvoleného variantu oznac¢ené ako vyhody nastavenej a zvolenej transformacie.

Oblast’ udrzby infrastruktiry mesta Pezinok a starostlivosti o zelen je nakladna a neefektivna.
Mesto ma nespravne nastavenu politiku odpadového hospodarstva a chyba mu technicka a personalna
infraStruktara (zberny dvor, zariadenia, zamestnanci). Z pohl'adu verejnosti je zrejma akatna potreba
efektivnych zasahov zo strany mesta nielen pri odstraniovani nelegalneho odpadu (nadrozmerného
odpadu, cCasti nabytku, bielej elektroniky, Cistenia komunikacii, verejnych priestranstiev) ale aj
ochrany zdravia obyvatel'ov/navstevnikov mesta (kosenie zelene pred nastupom alergii) a iné.

Navrhovany rozpocet mesta pre rok 2022 s vyhl'adovymi rokmi 2023/2024 pocita so zasadnou
zmenou v oblasti odpadového hospodarstva, kedy sa pocita s dobudovanim zberného dvora
a presunutim MPS, p.o. na adresu Vini¢iarska cesta.

Mesto aktualne ma svoju prispevkovu organizaciu, ktora po dobudovani a zabezpeceni

strojového zariadenia a dostato¢ného personalu moZe postupne v celom rozsahu zabezpecovat’
vSetky komunalne sluZzby mesta Pezinok.
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TRANSFORMACNY PROCES A JEHO FAZY

Proces transformacie MPS, p.o. bude pozostavat’ z nasledovnych oblasti:
Pravna — rozsirenie ¢innosti, zmena zriad’ovatel'skej listiny. Zriad'ovacia listina zo dna 23.10.2003
v zneni dodatku ¢. 1 az 18.

Aktualny rozsah ¢innosti vykonavajtcich pre zriadovatel'a
1. sprava a idrzba budov v zmysle zriad’ovatel’skej listiny:

plavaren, letné kupalisko, pezinsky futbalovy Stadion, zamocky park, cintorin
v Pezinku, cintorin Cajla, cintorin Grinava, mestské najomné byty, areal na Fajgalskej
ceste, kamefiolom, vymennikové stanice

2. beZna ddrzba, drobné opravy, malovanie a drobné stavebné price ostatnych budov:

Mestsky trad, stard radnica, materské skoly, zakladné skoly, centrum vol'ného ¢asu,
zakladna umelecka Skola, zariadenie opatrovatel'skej sluzby, noclaharen, denné centra,
Krusicova kiria, objekt na Kollarovej ulici 1,

3. ostatné ¢innosti:

prevoz a stahovanie nabytku, prip. iného materidlu, malovanie a opravy laviciek,
malovanie a drobné opravy detskych a Sportovych ihrisk, drobna zimna tdrzba (napr.
rozvoz posypovej soli), upratovanie objektov Stara radnica, Kollarova 1 a 1/A,
Radni¢né nam. 9, priprava podujati mesta — vinobranie, keramické trhy, fizulnacka,
viano¢né trhy a pod., prevadzka verejného WC, kosenie burinisk, kosenie
exteriérovych priestorov materskych a zakladnych 8§kol, kosenie krajnic popri
vybranych komunikacidch v meste a v rekreacnych oblastiach, montdz a demontdz
viano¢ného osvetlenia, zber nadrozmerné¢ho odpadu — jar a jeseit Dubovy viSok,
udrzba verejného osvetlenia, oprava oplotenia, branok a zabradlia v objektoch mesta,
rozvoz stravy pre déchodcov, rozvoz sa¢kov pre psov, priprava volieb

PRE ROK 2022 POCITAME S NASLEDOVNYMI NOVYMI SLUZBAMI:

* Mestska zeleni — kosenie vSetkych travnatych ploch

* Komunikacie — zametanie chodnikov (strojové)

* Komunikacie — odpadkové kose v centre — zber a odvoz odpadu

* Komunikacie — zimna udrzba chodnikov (od zimy 22/23)

* Komunikacie — udrzba dopravného znacenia (vodorovné, zvislé)

* Komunikacie — lokalne opravy povrchov (studena asfaltova zmes, opravy dlazby — ,,prva
pomoc* pre rychle odstranenie ohrozujticich poskodeni)

* Detské a Sportové ihriska — bezna udrzba

* Mestska zelen — polievanie, vratane manipulacie a plnenia zavlazovacich vakov

* Mestska zelet/Komunikécie — orezavanie stromov a krikov

* Mestska zelen — terénne upravy, odburinovanie, vysadba

Technicko-hospodarska - nakup novej techniky na zabezpeCovanie uloh vyplyvajicej z novej
zriad'ovatel'skej listiny. Jednorazova investicia do techniky sa odrazi v tuspore beznych vydavkov
v nasledujtcich rokoch. Investicia do obnovy techniky je nevyhnutnd aj pre udrzanie sucasnych
sluzieb. Vyuzitie jednotlivych zariadeni na konkrétne sluzby zobrazuje tabulke ¢. .
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tab. &. 1 Specifikacia novej techniky a jej vyuZitie v komunalnych sluZbéch:

Malé - .
nékladné | Vibra&né | Kompresor | kosatka oa-z“ m’."':“' n: """."""slus = “"’"g: ¥ Vietkana Vysokoz.  Auto
auto doska elektroc. s prislus. B e traktor plosina PickUp /Van
chodniky traktor
(do3,51)
Vyuzitie novej techniky pre zabezpeéenie novych sluzieb
Dopravné znacenia V/Z x x x
Lokalne opravy povrchov x . . -
Zimna udrzba chodniky x «
Zimna udrzba rek.obl.
X X
Zametanie chodnikov X
Vysypanie kosov centrum "
Kosenie
X X
Zelen / polievanie / vinice /
orezy X X X X X
Udrzba detskych ihrisk
X X X X X
Vyuzitie novej techniky na udrzanie siéasnych sluzieb
udrzba/upratovanie /
doprava X X X X X
Plavaren
kupalisko " x "
Stadion
X
cintoriny
X X X X X
byty
park X X
verejné osvetlenie o o
cena 60000€ 5000¢€ 8000 € 25000 € 100000€ 800OD0€ 25000€ 19000€ 70000¢€ 20 000 €
pocet kusov 1 1 1 3 1 2 1 1 1 2
suma celkom 60000 € 5000€ 8000 € 75000 € 100000 € 160000€ 25000€ 19000€ 70000¢€ 40000 €

SPECIFIKACIA NOVEJ TECHNIKY - ILUSTRACNE VYOBRAZENIE

Traktorova kosacka so zberom (1300 x 3000 x 2000 - $ x v x d)
Sirka listy 1,22m, ko$ vyklopny do vysky 2m, moznost’ doplnkovej vybavy pre zimna tdrzbu
pozadované mnozstvo - 3ks
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Multifunkéné komunalne vozidlo (1530 x 4420 x 2135 -8§xd x V)
trojstranny sklapac, alebo cisterna s kropiacou listou, alebo radlica a sypac
pozadované mnozstvo - 2ks

Nosi¢ naradia Vitra C225 (1500 x 2700 x 2000 -§ x d x v)
s vybavou na zametanie s vysavanim, s moznost'ou pouZitia aj na zimnt tdrzbu
pozadované mnozstvo - 1ks

VysokozdviZna plosina na podvozku Piaggio (1750 x 4910 x 2015 -8 x d x v)
Pracovna vyska 14m, bo¢ny dosah 5m
pozadované mnozstvo - 1ks

200 Kg
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Lahké uzitkové vozidlo Nakladna ploSina sklopna do troch smerov
napriklad FIAT Doblo napriklad FTAT Ducato
pozadované mnozstvo - 2ks pozadované mnozstvo - 1ks

PERSONALNA POLITIKA
vyberovy proces novych zamestnancov

Na zabezpecenie novych sluzieb a kvalifikované vyuzitie novej techniky je potrebné doplnit’ stredisko
udrzby o 12 novych zamestnancov v zloZeni:

* 7 pomocnych pracovnikov udrzby

* 4 strojnici

* 1 zahradnik

Na pokrytie si¢asnych a novych sluzieb je potrebné vytvort’ tri pracovné skupiny:
* Sprava a udrzba majetku a budov
* Mestska zelen
*  Mestské komunikacie

MPS v stGCasnosti zamestnava 31 zamestnancov. Ma pravnu subjektivitu a zaistené vSetky
administrativne a podporné ¢innosti. Prijatie novych zamestnancov okrem osobnych nakladov nebude
znamenat ziadne dalSie vydavky. U dodavatela pracovnych odevov mame zaistenti dostato¢nu
rezervu odevov pre novych pracovnikov. Stcasné priestory MPS neprijmu taky pocet novych
zamestnancov ani techniky. Do vybudovania nového arealu (predpoklad 2-3 roky), vyuzijeme
priestory byvalej vymennikovej stanice na ul. Obrancov mieru. Objekt poskytne dostatok priestorov
pre garaze, dielne, sklady materialu ako aj pohotovostné socialne vybavenie a zazemie pre
zamestnancov.

Casovy harmonogram - pripravné prace - nevyhnutné ukony (Zast’ A)
Realiza¢na ¢ast’ — samotné poskytovanie komunalnych sluzieb (¢ast’ B)

1/2022  2/2022  3/2022  4/2022 5/2022 6/2022 7/2022 8/2022 9/2022 10/2022 11/2022 12/2022
Roz3irenie zriad'ovatel'skej listiny X X
VOS technika (nadlimit.) X X X
VOS automobili (podlimit.) X X
Dodanie techniky X X X
Dodanie automobilov X X X
Vyberovy proces X X
Priebezné zaskolovanie, skiSobna
. X X
prevadzka
Technické zazemie (Vymennik) X X
garaze, sklady - iprava
1/2022  2/2022 3/2022 4/2022 5/2022 6/2022 7/2022 8/2022 9/2022 10/2022 11/2022 12/2022
Kosenie Kosenie Kosenie Kosenie Kosenie Kosenie Kosenie Kosenie
o 7 5 5 o 7 A o 7 A 5
chodniky chodniky chodniky chodniky chodniky chodniky chodniky chodniky
Zimna Zimna
udrzba udrzba
chodniky chodniky
Kose na Kose na Kose na Kose na Kose na Kose na Kose na Kose na Kose na
odpadky odpadky odpadky odpadky odpadky odpadky odpadky odpadky odpadky
Dopravné Dopravné Dopravné Dopravné  Dopravné
Komunélne sluzby znalenie znadenie i &eni &enil
Lokalne Lokélne Lokélne Lokalne Lokélne Lokalne Lokélne Lokélne Lokalne
opravy opravy opravy opravy opravy opravy opravy opravy opravy
povrchov povrchov povrchov povrchov povrchov povrchov povrchov povrchov  povrchov
Detské Detské Detské Detské Detské Detské
ihriska ihriska ihriska ihriska ihriska ihriska
Zavlazovanie =~ ZavlaZovanie Zavlazovanie ZavlaZovanie ZavlaZovanie
zeleit zelet zelefi zeleit zelefi
Orezavanie Orezavanie Orezavanie =~ Orezavanie
zeleft zelet zeleit zeleft
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Planovany zaciatok novych ¢Cinnosti v teréne mesta bude jarna adrzba mestskej zelene v marec/april
2022 (kosba) a Cistenie chodnikov po zimnom posype novym strojovym zariadenim a zau¢enym
personalom.

DOVODY TRANSFORMACIE MPS, P.O.

a) nedostatoc¢na kvalita poskytovanych sluzieb (sicasné externé dodavky),

b) nehospodarnost’ (kratenie verejnych zdrojov o DPH)

¢) fakticka nemoznost’ dodato¢nej kontroly sluzieb zo strany mesta (slabé kontrolné mechanizmy v
zmluve)

O

O

O

O

potreba pravidelného obstaravania dodavatelov na vykon spravy komunikacii v rdznych
smeroch priniesla nestabilitu v ich poskytovani, a to najmé v kvalite - pravidelné staznosti na
kvalitu a rozsah poskytnutych sluzieb

mnohokrat absentujuca miestna znalost miestnych pomerov a nespravne vyhodnocovanie
akuatnych potrieb sa prejavuje v neustalych a opakovanych urgenciach zo strany zamestnancov
mesta a primatora mesta, (napr. fluktuacia zamestnancov dodavatela sluzby)

narast problémov vo vykone préac, najmé v oblasti (i) Cistenia mesta, (ii) v zbere a vo zvoze
odpadu (skladky pri kontajneroch, neochota ich zberu) a (iii) v uUprave zelenych ploch
(mestskej zelene) — neskora kosba, slaba az ziadna akceptacia pasportov (plocha/jednotkova
cena), (iv) netransparentna fakturacia (kumulacia roznych poloziek), (v) nedostatocna
Specifikacia vykonanych a fakturovanych prac a iné. VysSSie-uvedené ma negativny
ekonomicky dopad na rozpocet mesta.

Mesto Pezinok v ramci komunalnych sluzieb a zvoz odpadu zaplatili externému dodavatel'ovi
PETMAS za roky 2009 az 2021 kumulativnu sumu 17.686.169,63 eur.

Rok Sucet Celkova cena

2009 475 380,56 €

2010 648 625,22 € 2 400 000,00 €

2011 1582 346,06 €

2012 2342108,69 €

2013 1491961,22€

2014 1375500,94 € 1800 000,00 €

2015 1708 705,43 €

2016 1387071,03€

2017 1330 699,40 €

2018 1395 200,36 € 1200 000,00 € \~

2019 1445572,61€

2020 1187 490,45 €

2021 1315507,66 €

SPOLU 17 686 169,63 € 600 000,00 € ~

0,00 €

o Mozeme predpokladat, Zze mesto Pezinok tak v ramci 13tich rokov prislo o sumu

4.421.542,41 eur. Tiato suma mohla byt investovand do vlastného majetku a jeho
zhodnocovania.
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ZHRNUTIE EKONOMICKEJ BILANCIE TRANSFORMACIE MPS

o Porovnanie potrieb tikonov mesta Pezinok (MsU) komunalnych sluzieb
(externy dodavatel’ a vlastné spoloc¢nost’)

@ Ceny za
K y vykonane jednotkova Mzdy a Material
vysonans) sluzby externou| cenav€s |poznamka osobné LI poznamka
sluzby externou (T DPH naklady sluzby
firmou (2020) | (rozpocet 2022)
PO 08 68 6 000 0 000 0 000
TRAVNIK 167 955 € 150 000 € 66 000 € 33000 €
(A)Kosenie travnikov a burinisk 1 134 687 m2/ 143 684.71 BENEFIT: mesto bude vediet'
€ - cena kosenia v m2 , cena za mechanizmy-km a zdrZania, 143 685 € 0,13 zam2 informovat o mieste a ¢ase
zévoznik, cena za dovoz kosaciek a ludi, kosby-spravy pre
B)Hrabanie travnikov 48516 m2/ 22 844 26 € - cena astmatikov,info kvdli
hrabanie v m2 , cena za mechanizmy-km a zdrZania, 2844 ¢ 047 |m2 :»;:E:érlé&v:m;b.‘;y«: kontrola
150 000 € 66 000 € 33000 € transparentnost’;’ informacie o
vypadkoch, jednoduchsia
C)Hnojenie a Vyéasavanie = 1470,99 € 1426 € komunikacia, monitorovanie
vykonov GPS, rovnaka
' o vietky
plochy
CHODNIKY 33662€ 60 000 € 25000 € 13000 €
Zimna udrzba chodniky (zahffia hodinové sadzby &loveka a nie je mozne BENEFIT: mesto bude vediet'
km+zdrZzania mechanizmov bez materialu a bez 6989 € 30 000 €| spriemerizov 10000 € 6 000 € |informovat' o mieste a éase
pohotovosti) at realizacie; kontrola realizacie
) - K ) A)zametania sluzby; transparentnost’;
Zametanie chodnikov - Zametanie chodnikov: A)zametanie za)stévok €/1m2 informacie o vypadkoch; sluzba
Zzastavok v centre aj mimo centra 63 024 m2 za A) 0,067 B)zametania sa vie realizovat’ "obratom",
24477 € B)zametanie centra 2 pracovnici 22113 €/ 26 673 € 30000 € B) 5,93 centra €/1m2 15000 € 7000 €| jednoduchsia komunikacia,
S o i e Pt cads o R iormiceoiaénom e,
f f Vvysyp vysypanie monitorovanie vykonov GPS
CESTY 124 367 € 120 000 € 39000 € 25500 €
Dopravné znacenia V/Z : A)VDZ 26 068,05 €/
3584 m2, meranie v hod, zametanie v bm, kompresor,
prenajom znadiek , vratane dopravy . .
B) ZDZ 11 668,9 € / 165 kusov materialu (znagky, stlpiky, a7 € 10000 €| a2 |AvDZ €m2 24000 € 16 000 €| BENEFIT: mesto bude vediet
prahy, zrkadla) vratane dopravy , prenjmu, hodinova VEZ |Byzoz € ks Informovat' o mieste a 2ase
sadzba &loveka, elektrocentraly, hibenie jamiek. d "“"zaf:'e' kontrola reallfécle
Preznagenie podfa novej vyhl. C 30/2020, rozpis na tri roky, §Iuiby,’t(ansp§rentnosf:
rémoové zmluva operativne Resente veaka Zom
Lokalne opravy Povrchov: A) Asfaltovanie studenou A) asfaltovanie s; vie pr.;isf poskodeniu
zmesou = 0 € (rok 2019 bolo 15 939 € / za 151 m2 - v cene studenou zdravia a majetku, jednoduchsia
je material, praca v hod., vibraéna doska, prenajom znaciek 86 631 € 50000 € A) 105,55 |zmesou €/1 m2 15000 € 9500 € | komunikacia ’
a doprava) B) Asfaltovanie infratechnolégiou 86 630,53 €/ B) 31,68 |B) asfaltovanie
2 734,55 m2 C) oprava zamkovej dlazby = 0 € (pre rok infratechnolégiou
2022 odportcame 5 000 € €/ 1m2
IHRISKA /PIESKOVISKA 31304 € 40 000 € 25000 € 11500 €
. . ) . Vymena piesku v BENEFIT: mesto bude vediet'
A)Vymena pieskovisk: 16 304,33€/23 pieskovisk 16 304 € 708,88 1 pieskovisku 5000 € 3500 € Informovat' o mieste a &ase
realizacie; kontrola realizacie
sluzby, zamedzenie poskodeniu
Oprava prvkov 1 okolia ihrisk (rozrytie travnikov
P ) 40000 € a iné poskodenia pri realizacii
dB) Opra\{y detskych ihrisk: 15 000,00 €/oprava prvkov na 23 15000 € 15 hod/15 € bez 20000 € 8 000 € | sluzby); transparentnost;
etsk.ihriskach DPH(nebol informécie o vypadkoch;
platcom) jednoduchsia komunikécia,
dlh$ia Zivotnost' a lepsi stav
novych ihrisk
POLIEVANIE, VAKY, IRADNICKE PRACE 119 202 € 131000 € 45000 € 19 000 €
A)Polievanie= 56 374 €/631 m3 vody; 56 374 € 60 000 € 89,27 € m3 vody 13000 € 5000 €
B)Oi tr , krikov, Ziv.plotov, od odpad yrub
st)m::g:ﬁ':gv rivov, Zv.plotoy, odvoz odpac a vy 44 460 € 50000 € 20000 € 9400 € BIE;dEFIT: kontrola realizacie
- = = — - sluzby,
C)Terénne Upravy, odburifiovanie vysadba stromov a kvetin . e, " ?
ainé prace=18 368 € 18 368 € 20000 € 10000 € 4000 € |n:ormac|e o vypadkoch;
g )
Vaky - rozlozZenie vakov pred sezénou v planovanom pocte jednoduchsia komunikacia
310 kusov a ich zloZenie po sezéne v planovanom podte 1000 € 1,6 €/1ks 2000€ 600 €
310 kusov v roku 2022
VYSYPANIE KOSOV a ODVOZ 32192¢€ 45000 € 20000€ 8000 €
BENEFIT: kontrola realizacie
sluzby, transparentnost;
Vysypanie koSov centrum+odvoz A) Vysypanie koSov v :';:::t'gfr:: :‘:’;%?,:T‘?: h;
centre a mimo centra 44 980 vysypani /31 329,35 € 32192€ 45000 €|A) 070 |A)€/1vysyp 20000 € 8 000 € |jednoduchsia komunikacia,
B) Vysypanie koSov Zamoc. Park a Kamenica 862,26 € B) 862,26 B) Pausal € lepsia flexibilita prace poéa‘s
pausal- km,zdrzania, Elovek v hodinach, vysyp akcii a réznych eventov,
informacie o skutoénom stave
napr. naplnenie kontajnerov

o Porovnanie nakladovosti na vykonavanie potrebnych komunalnych sluzieb
(externy dodavatel’ a vlastna spolo¢nost)

popis hodnota odpis ':Z;;; ‘:i
bezné vydavky na rozsirent éinnost 330 000 330000
komun.sluZieb = navysenie transferu o 330
If_apltal(?ve |nvest|C|v<_e vydavky na rozSirenu 700000  4roky 175 000
€innost komun.sluZieb
celkovy prvotny naklad 505 000
naklady mesta za komunalne sluzby -financovanie externou firmou 560 000
(min. hodnota)
naklady mesta za komunalne sluzby -financovanie externou firmou 2240 000
za 4 roky
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o Porovnanie ekonomickej efektivity, navratnosti a Setrenia

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 sumar
naklad na
MPS 505 000 505 000 505 000 505 000 330 000 330 000 330 000 330 000| 3340 000
rozlozeny
naklad na
. 1030000 330000( 330000( 330000{ 330000{ 330000| 330000 330000 3340000
MPS prvotny
zapocitané odpisy (330.000 + 175.000 eur) uz bez odpisov
naklady mesta za 8 rokov, ak by boli kom. sluzby financované externou firmou 4 480 000
naklady mesta za 8 rokov, ak by boli kom. sluzby vlastnou firmou 3 340 000
25,45 % % Setrenie - celkové Setrenie 1140 000

Ekonomicka efektivita / navratnost / Setrenie
< 3340 000 € >
Vlastna firma 1030 000 € 330000 € 330000€ 330000€ 330000€ 330000€ 330000€ 330000¢€ I 3 340 000
Externa firma 560 000 € 560000 € 560000€ 560000€ 560000€ 560 000¢€ I 560 000 € 560000 € @ 4480 000‘
< 3 360 000 € >

ZHRNUTIE AKTUALNEHO STAVU

+ nekontrolovatel'ny narast nakladov na udrzbu miestnej infrastruktiry

« oprava a udrzba miestnej infrastruktary je dlhodobo obyvateImi mesta Pezinok kritizovana
a je objektivne vnimana ako nedostato¢na,

% udrzba mestskych ciest, chodnikov a mestskej zelene v pozadovanej kvalite je dlhodoby
problém

< oblast’ udrzby infrastruktiry mesta Pezinok je nakladna a neefektivna, ani kratkodoby ani
strednodoby vyhlad v tomto smere neposkytuju ziadnu zmenu, naopak, dochadza
k neustalemu zvicsovaniu priepasti nakladov na beznll tdrzbu a udrzatel'nosti poskytovanych
sluzieb a ich kvality

7
o

verejné zdroje st kratené o DPH a marzu, z ktorych sukromny sektor financuje svoj rozvoj

K7
L4

sucasny ekonomicky model je dokonca aj z kratkodobého horizontu neudrzatel'ny, neefektivny

Projekt transformacie pocita s dobudovanim zberného dvora a presunutim MPS, p.o. na Vini¢iarsku
cestu - na parcele: https://zbgis.skgeodesy.sk/mkzbgis/sk/kataster/detail/kataster/parcela-c

846163/2842 7?p0s=48.282966.17.285113.17
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https://zbgis.skgeodesy.sk/mkzbgis/sk/kataster/detail/kataster/parcela-c/846163/2842_7?pos=48.282966,17.285113,17
https://zbgis.skgeodesy.sk/mkzbgis/sk/kataster/detail/kataster/parcela-c/846163/2842_7?pos=48.282966,17.285113,17
https://zbgis.skgeodesy.sk/mkzbgis/sk/kataster/detail/kataster/parcela-c/846163/2842_7?pos=48.282966,17.285113,17

K X

plocha objektu: 513,15 m?2 1. kompostaren, 2. zberny dvor, 3. areal MPS - technicka Cast’

Pocas prechodného obdobia bude nevyhnuté rozsirit’ kapacity pre skladové hospodarstvo MPS a pre
potreby garazovania novej techniky. Idealne sa pre prechodné obdobie javi vyuzit' objekt vymennika
na ulici Obrancov mieru. Objekt na Trnavskej ulici nemusi prejst’ zasadnou prestavbou. Pojde len o
minimalnu zmenu a to si¢asni zamocnicku dielitu zmenit’ na dennii miestnost” a zdzemie pre novych
zamestnancov.
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1. Suc¢asny objekt MPS a jeho zmena miestnosti + do¢asné rozsirenie skladov, garaZi a dielni

=
——— =
: C 1 |
I |
I _ _ _ I _ _I
| |
I fr========= L
| | X1
I ! |
I ! 1
I ! 1
I ! |
[ B ! A I
I ! 1
[ ! [
I ! [
[ ! [
Lo o e e = I [
Sucasny objekt MPS Objekt vymenniku - do¢asné rozSirenie
1,2,3,7, 10 - kancelaria A - garaze
4, 5 - udrz. dielia B - dielne
(5 zmena na dennu miestnost’) C - sklady, prirucné zariadenie (hygiena)
6 - kuchynka
8 - priru¢ny sklad
9, 11 - chodba
12 - hyg. zariadenie
13 - kotolna
GarazZovanie novych mechanizmov - vyhovujuca brana pre vstup zariadeni
grafické znazornenie zodpoveda realnej mierke a proporcii objektov
<
1 - 2-krat T
Multifunk¢éné komunalne vozidlo ‘ ‘_|—
o
2 - 3-krat |—_‘
Traktorova kosacka so zberom | I
;- 1.:“”;“ dia Vit priruény sklad L
osi¢ naradia Vitra Znagenia a pod. . qq vjazd
garaz

éast dielni

sl
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2. Nova lokalita je navrhnuta v sulade s izemny planom, ktory bol verejne prerokovany a na zaklade
majetkopravnych vzt'ahov
Ide o ¢asovo a ekonomicky efektivne rieSenie a v sti¢asnej situacii ako jediné mozné.

Celkovy areal na Viniciarskej ceste sa sklada z troch ¢asti, ktoré uzko suvisia.
A - Mestska kompostaren

B - Mestsky zberny dvor

C - Areal Mestského podniku sluzieb - Komunalne sluzby mesta Pezinok.

2836/3

r
5189/20

A
2836/1

1619/2

2836/2

s 2833/9 (go9oyp

aredl MPS

Legenda:
A - kancelarie
modul systém
P - parkovisko
1 - ext. sklad materialu
2 - garaze (prekrytie)

3 - dielne

4 - modulové¢ sklady pod rampou zberného dvora

Ao
o 4 /\\\ }\\ <
L/ \\\\\\\x\}

5/ N OO N

3626262626 - liniova - filtratna vzrastla zelen
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VYHODY NASTAVENEJ A ZVOLENEJ TRANSFORMACIE:

mesto Pezinok aktualne disponuje svojou prispevkovou organizaciou, ktora po dobudovani
a zabezpeceni strojového zariadenia a dostato¢ného personalu méze postupne v celom
rozsahu zabezpecovat’ vSetky komunalne sluzby prostrednictvom svojho komunalneho
podniku sluzieb,

vybudovanim komunalneho podniku mesto Pezinok ziska priamy vplyv na proces Cistenia,

oprav, udrzby a letnej/zimnej Udrzby miestnych komunikécii, komunalny odpad,

starostlivost’ o zelen a d’alSie ¢innosti ako napr.:

— starostlivost o drobny mobilidar nachadzajici sa na verejnom priestranstve a drobnu
architektiru (vymena a natery laviciek, opravy detskych ihrisk, oploteni a iné)

— opravy audrzba ciest a chodnikov

— sprava zvislého a vodorovného dopravného znacenia

— sprava a udrzba systému svetelnej signalizacie — je mozné zacat’ s drobnou udrzbou

— sprava verejného osvetlenia

— projektové prace a inzinierske ¢innosti pre komunikacie

— sluzby pre iné mestské spolo¢nosti (rozpoctové, prispevkové, obchodné)

— sluzby pre pravnické a fyzické osoby na uzemi mesta Pezinok

— Vo svojej podstate ide o zakladné a trvalé povinnosti samospravy,

Mesto aktuidlne ma svoju prispevkovi organizaciu, ktora po dobudovani a zabezpeceni
strojového zariadenia a dostatocného personilu moézZe postupne v celom rozsahu zabezpecovat’
vSetky komunalne sluzby.

ZHRNUTIE TRANSFORMACNEHO PROJEKTU

Realizovatel’nost’ variantu * Tento variant je plne realizovatelny a neexistuju ziadne
zakonné obmedzenia, ktoré by tento postup mestu Pezinok
neumoznovali.

* Mesto Pezinok méze na ucely plnenia svojich zdkonom
stanovenych tloh zverit’ vyssie uvedené ulohy.

* Po verejnom obstaravani na kupu technického zariadenia
mesto formou zverenia do spravy prevedie do majetku
takejto prispevkovej organizacie hnutelné a nehnutelné
veci.

* Cely transformaény proces bude v rézii a pod kontrolou
mestského zastupitel'stva, tj. na vSetky tieto ukony je
potrebné ziskat' suhlas mestského zastupitel'stva v zmysle
jeho rokovacieho poriadku.

* Vykon prav zriad'ovatel'a KPS ako prispevkovej organizacie
vykonava Statutarny organ mesta, t.j. primator.

* Riaditela mestského podniku vymenuva a odvolava na
navrh primatora mestské zastupitel’stvo.

Rychlost’ a efektivnost’ * Poskytovanie Cinnosti priamo prispevkovou organizdciou

variantu nie je predmetom verejného obstaravania, pdjde o plnenie
ulohy vo verejnom zaujme a nebude predmetom verejného
obstaravania.

* Vsetky ulohy budu financované z rozpoctovych
prostriedkov mesta vyclenenych pre prispevkové
organizacie.
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Priama kontrola nad
sluzbami

Kontrola nad efektivitou, kvalitou a rozsahom
poskytovanych sluzieb je priama.

Mesto Pezinok bude mat’ priamu kontrolu nad kvalitou a
rozsahom poskytovanych sluzieb prostrednictvom vykonu
prav zriad’ovatela.

Rozpoctové vydavky

Z pohladu tvorby zisku pri tomto variante zabezpeCovania
uloh pojde na strane mesta vylucne o rozpoctové vydavky,
ktoré musia byt vopred planované a rozpoctované.
Prispevkova organizacia mé& v uritej miere opravnenie
vykonavat" podnikatel'ski ¢innost a moZe tak vytvarat’
zisk.

Mesto Pezinok bude priamo urovat aku kvalitu bude
pozadovat’ a kolko peniazi do akych vytypovanych sluzieb
bude davat. Mesto tak bude moct svoju politiku
rekonstrukcii a Gprav menit’, resp. prispdsobovat’ aktudlnym
problémom/svojim predstavam.

DPH

Z pohl'adu DPH pdjde o Cinnost’ vo verejnom zaujme pri
plneni jednej zo zékladnych tloh obce a takato prispevkova
organizacia tak z pohl'adu zdkona €. 222/2004 Z. z. o dani z
pridanej hodnoty v platnom zneni nebude pri vykonavani
tejto svojej hlavnej ¢innosti patrit’ medzi zdanite'né osoby.
Ak by prispevkova organizacia poskytovala nejaké Cinnosti
aj inym fyzickym a pravnickym osobdm na zéklade zmluvy,
iSlo by o vedlajSiu ¢innost’ a v rozsahu tejto ¢innosti by bola
povazovand za zdaniteIni osobu. Takuto Ccinnost by
prispevkova organizacia mala poskytovat za trhovych
podmienok a teda aj s primeranym ziskom.

Navrhovany podiel poskytovania verejnej sluzby voci
podnikatel'skym aktivitim podniku do buducna je 80% ku
20% v prospech ¢innosti a tloh vykonavanych pre mesto.
MPS ako strategicky podnik mesta bude plnit ulohy
samospravy v oblasti zhodnocovania a udrzby mestského
majetku. V prvych rokoch po transformacii postupne
prevezme cCinnosti v oblasti odpadového hospodarstva a
preto bude predstavovat’ komplexného spravcu mestského
majetku.

Model nastavenia poskytovania sluzieb 80:20 zabezpeci
ochranu hospodarskej sut’aze v meste.
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Financovanie ¢innosti

Podrla ust. § 21 zakona o rozpocétovych pravidlach verejnej
spravy prispevkové organizacie st pravnické osoby, ktorych
menej ako 50 % vyrobnych nakladov je pokrytych trzbami a
ktoré su na rozpocet obce zapojené prispevkom. Platia pre
ne finanéné vztahy urcené zriadovatelom v ramci jeho
rozpoctu.

Zriadovatel' vyda zriadovaciu listinu, v ktorej rozsiri
predmet ¢innosti prispevkovej organizacie.

Podrla ust. § 24 zakona o rozpocétovych pravidlach verejnej
spravy prispevkova organizacia hospodari podla svojho
rozpoctu nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia. Jej
rozpocet zahffa aj prispevok z rozpoctu zriadovatela,
prostriedky vlastnych financnych fondov, prostriedky prijaté
od inych subjektov.

Prispevkova organizacia uhradza naklady na prevadzku,
opravy a udrziavanie hmotného majetku, ako aj na
obstaranie hmotného a nehmotného majetku z vlastnych
zdrojov a z prispevku od zriadovatel'a, pricom vlastné
zdroje pouziva prednostne.

Zriad’'ovatel' poskytuje prispevkovej organizacii prispevok
na prevadzku v takej vyske, aby jej rozpocet bol vyrovnany.
Prispevok na prevadzku mozno pouzit’ aj na krytie odpisov,
najviac do vysky urcenej zriad'ovatel'om.

Zriadovatel moze prispevkovej organizacii kratit' alebo
zvysit prispevok pri nedodrzani alebo zmene podmienok, za
ktorych bol uréeny financny vzt'ah medzi zriadovatel'om a
prispevkovou organizaciou.

Ak vlastné zdroje na obstaranie hmotného a nehmotného
majetku nekryju potreby prispevkovej organizacie,
zriad'ovatel uréi vysku prispevku na obstaranie nim
uréeného konkrétneho hmotného a nehmotného majetku.
Prispevkova organizacia vykona po uplynuti rozpoc¢tového
roka zuctovanie finanénych vztahov s rozpoctom
zriad’ovatela.

Podrla ust. § 28 zakona o rozpocétovych pravidlach verejnej
spravy prispevkova organizacia moéze vykonavat so
suhlasom zriad’ovatel'a podnikatel'ski Cinnost’ nad ramec
hlavnej ¢innosti, pre ktoru bola zriadena, iba ak plni ulohy
uréené zriad'ovatel'om. Naklady na podnikatel'sku ¢innost
musia byt kryté vynosmi z nej. Vynosy a naklady na tito
¢innost’ sa nerozpoc¢tuju a sleduju sa na samostatnom ucte.

Spokojnost’ obyvatel'ov

Ciel'om je dosiahnut’ spokojnost’ obyvatel'ov mesta
Rychle odstranenie vad/porach/nedostatkov

Provizdrne rieSenie do 48 hodin, nasledne zabezpecenie
trvalého rieSenia

Odpoved’ obyvatel'om na podnety formou fotografie
stav,,pred zasahom*, stav ,,po zdsahu* (po odstraneni
vady)

V Pezinku 13.12.2021

v.r. RNDr. Dusan Chudy
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