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Uvod

Kultara je kolektivny 'udsky produkt, ktory zahfnia vSetko ¢im sa odliSujeme od zvierat. Nazory,
myslienky, gesta, re¢, obliekanie...; vyjadruje sthrn hmotnych aj nehmotnych hodnot ktoré l'udstvo
vytvorilo v procese spoloc¢ensko-historickej praxi.

- je to Specificky l'udsky spdsob organizacie
- socio-kultarny priestor — kulttra je obmedzena hranicami $tatu, kazda kultara je jedine¢na a
neopakovatel'na

KULTURU MOZEME ROZDELIT NA MATERIALNU A DUCHOVNU

eprvky materialnej kultiry: predmety, ktoré st vysledkom zamerne vykonanej I'udskej prace,
prostriedky vyroby i jej produkty, hmotné prostredie (dial'nice, parkoviska, mosty, budovy) a
pretvorena priroda krajiny (pole, park)

eprvky nematerialnej kultary:

HODNOTY

epredstavy l'udi a ich ciele, riesi sa tam €o je vhodné a nevhodné, dobré a zlé; Casto 'udia zorad’uji do
rebrickov; l'udstvo uznava — rodina, laska, priatel'stvo, zdravie, Zivot, §t’astie, vzdelanie, materialna
hodnota

NORMY

ekonkrétnejSie ako hodnoty, vychadzaji z hodndt; je to pravidlo, vzor, vymedzuje vhodnost’ a
nevhodnost’ spravania; del’'ba noriem:

enepisané — zvyky, tradicie, obycaje; §iria sa z generacie na generaciu

episané — 10 prikazani, harmonia...

Ak sa porusi nepisana norma, I'udia nas ohovoria; ak sa porusi pisomna norma moézu nas potrestat’

Druhy noriem: moralne, pravne (v ustave, zdkonoch), politické, estetické

eSYMBOLY

eskutocnosti, ktoré nesu urcity vyznam; su jasné, jednoznacné; verbalne symboly (systém znakov,
ktory nazyvame rec); neverbalne symboly (vSetko kde nepouzivame slovo ale len symbol — podavanie
ruk); umenie (symbolicky vyjadruje skutocnost’):



Umenie

evysoké umenie (origindly v muzeach)

emasové umenie (sprostredkuva jasnt informaciu; popularne piesne, klipy, seridly)

e’'udové umenie (tradicie v ramci nejakej kultiry)

esubor informacii, ktoré sa postivaju z generacie na generaciu; formy: prislovia a porekadla, filozofia
na podstatu bytia a existencie, ndbozenské predstavy

Kultira zahia vsetky kolektivne aj individualne vytvory urcitej I'udskej civilizacie.

Kulttra je to, s ¢im sa ¢lovek nerodi, ale ¢o ziskava od predchadzajucich generacii, o ho pocas Zivota
formuje a na ¢o sam vacsej ¢i mensej miere podiel’aju.

Urcita kultura je charakteristicka pre danu spolo¢nost’ a je determinovana civiliza¢nym okruhom,
narodom, regionom, nabozenstvom ¢i politickym alebo ekonomickym systémom a v neposlednom rade
aj historickym vyvojom danej spolo¢nosti.

Kultira zahtia:
eArtefakty (Artifacts) - vytvory l'udskej prace

eSociokulturne regulativy - spolocenské normy, hodnoty a kultarne vzory

endtitlicie - vSeobecne uznavané a praktizované spdsoby jednania, spravanie a rieSenie
problémov danej spolo¢nosti

eldeje - kognitivne systémy - politické, nabozenské a iné ideologické prvky danej spolo¢nosti


https://managementmania.com/sk/artefakty
https://managementmania.com/sk/hodnoty-a-normy
https://managementmania.com/sk/institucie
https://managementmania.com/sk/idey

PKC = CENTRUM KULTURY mesta

Pezinsky kultarny Zivot je pretkany liniou na nadvézovanie mnohych tradicii.

Institacii, ktoré sa pravidelne staraju o udrzanie tejto myslienky je niekol’ko.

Zabezpecuju aktivity miestneho, regionalneho aj celoslovenského vyznamu.

St to:

PKC , Centrum volI'ného ¢asu, Mestské miizeum, Malokarpatska kniznica zriadend BSK, Mestské
informacéné centrum, Malokarpatské muzeum zriadené BSK, Schaubmarov mlyn zriadeny
Ministerstvom kultary ako Galéria.

Kultiru samostatnych tvorivych skupin predstavuju subjekty treticho réznych neziskovych alebo
komerénych organizacii, ob¢ianske zdruzenia, zdujmové skupiny, spolky, nadacie, krazky — napr.:

AD UNA CORDA, Karpatska Perla, Simak zamok Pezinok, OZ Priatelia divadla a filmu, Galéria
Stefana Prokopa, Neziskové organizacia Barbora, Spolok dychova hudba Cajlané, MUSEUM
VINORUM, ZdruZenie pezinskych vinohradnikov a vinarov, Klub spolo¢enskych tancov Petan
Pezinok, Pezinské rozpravkové divadlo, AKCNA KOPA Projekt festival slovanskych tradicii Klub
spolocenskych tancov Petan Pezinok, Zivena, Kaviareii Mlsna Ema, Ob&ianske zdruZenie
Malokarpatska vinna cesta, Chute malych Karpat, Malokarpatsky banicky spolok v Pezinku , Zivena,
OZ RADOT pri meste Pezinok, Pezinsky okraglovaci spolok,...

PKC je prispevkovou organizéciou mesta Pezinok s pravnou subjektivitou zriadenou Mestskym
zastupitel'stvom v Pezinku v stilade s § 11, odst. 4), pism. 1) zakona SNR €. 369/1990 Zb. o obecnom
zriadeni v jeho platnom zneni. bolo zriadené mestom Pezinok, aby naplnilo kultirne potreby ob¢anov.
Organizuje rozne sut'aze, prehliadky, kultirno-spoloc¢enské podujatia festivaly, vychovno - vzdelavacie
aktivity, ....

Je organizdciou neziskového charakteru na zabezpecenie zdujmov obyvatel'ov, verejnoprospesnych
¢innosti, rozvoj kultary, udrziavanie tradicii. Hlavny predmet ¢innosti je zadefinovany v zriadovacej
listine rovnako ako vymedzené ¢innosti uréené ako predmet podnikania.




Je vSak dolezité upozornit’ na funkciu proaktivneho uspokojovania rozvijajucich sa potrieb Sirokej
verejnosti. Prirodzene by sa mali zdokonalovat metddy ¢innosti, v priamej su¢innosti s obanmi
vSetkych vekovych kategorii s prihliadnutim na vzdelanie.

Zmyslom naplnenia ¢innosti PKC je uspokoijit’ potreby ob¢anov natol’ko, aby
akceptovali PKC ako svoje vlastné kultirno-spolocenské prostredie.

Spolupraca PKC s inymi organizaciami mesta prispieva k vSestrannému rozvoju.

Momentalny stav PKC :

Vel’ka sala s kapacitou 420 miest, Mala séla s kapacitou 120 miest; Spoloc¢enska sala s kapacitou 600
miest a Maly salénik s kapacitou do 70 miest. Priestory st vyuzivané ZS, ZUS, spolkami ( Petan,
Radost’), cirkvou, klubmi ( Pilates, Joga, seniori, folkloristi, AJ), seniori, deti a mladez. MenSie
priestory na prizemi a 1. poschodi st prenajimané podnikatel'om dlhodobo. Kratkodoby prendjom je

v $trukture celkovych prijmov PKC 9,5% (z prijmov mimo mesta az 20%). Dalej sa saly vyuZzivaji na
plesy. Hlavnym zdrojom prijmov (80%) su kino, koncerty, divadlo, prendjom amfiteatra.

Rozpocet prispevkovej organizécie je proces planovania vydavkov a prijmov. PKC musi hospodarit’ s
vyrovnanym rozpoc¢tom Po stanoveni poziadaviek a po porovnani hospodarenia z minulych rokov a
premietne sa zistena skuto¢nost’ do d’alSieho planovacieho odobia. Proces tvorby rozpoctu je jedna z
najtazsich aktivit pracovnej oblasti. Obzvlast’ v oblasti kultiry.



Financie PKC:

V roku 2018 predstavovali prispevok PKC 282 900 € (z toho pre PKC 242 900 € a na Vinobranie 40
000 € ). Celkové naklady ¢inili 575 707,51 €, Celkové vynosy dosiahli vySku 582 983,33 €.
Hospodarsky vysledok — zisk 7 275,82 €. Nevycerpany prispevok z roku 2018 vo vyske 4 275,86 € bol
zriad’ovatel'ovi vrateny v roku 2019. Pre oblast’ kultiry mesto schvalilo dotacie vo vyske 25 000 €, z
toho rezerva primatora 2 112 €. V roku 2019 ¢inili prijmy z mesta 290 000, vlastné prijmy 255 700 a
vydavky 545 700.

Pri tvorbe rozpoétu sa okrem inych poloziek tvoria zavdzné ukazovatele - mzdové prostriedky
vytvorené na zédklade zamestnaneckej Struktiry organizécie.

Prehl'ad zamestnancov:
Riaditel’ 1, Ekonomicky usek 2, Dramaturgia 2, Vratnica 2, Vedutci prevadzky a kuri¢ 2, Upratovacky 3,
Domovnik 1, Premietaci 3, Dramaturg kina 1, Kino pokladna 2, Uvadzac 2

Technické stranka:

Stcasny stav zaostdva za modernymi trendami. Technické vybavenie nepreSlo modernizaciou.
Vynimkou je digitalizacia kina, v ktorom st povodné sedadla. Vestibul na prizemi neméa umelecky
nadych a aj v ostatnych priestoroch chyba dotyk umenia. SpoloCenska sala nevyhnutne vyZzaduje
modernizaciu. Bufet kapacitne nespiia poziadavky viésich spoloéenskych podujati.

Malé sala sa vyuZziva v menSom rozsahu, tieZ ma povodny stav. len minimalne a je tieZ v pdvodnom
stave. Socidlne zariadenia taktieZ vyzaduji rekonStrukciu a kotolna je tieZ v pdvodnom stave .
Nesmieme opomenut amfiteater, ktory preSiel komplexnou rekonstrukciou. Premieta filmy v letnej
sezone a organizuje koncerty. TieZ sa podiel'a na tvorbe prijmov.



Revitalizacia Pezinského kultirneho centra
ako reStart navratu ob¢anov K multikultirnemu zivotu v meste Pezinok

Zakladné postupy pre nastolenie rieSenia sucasného stavu PKC:

1. Aktualna SWOT analyza organizacie PKC

2. Prieskum nazoru verejnosti
- Vypracovanie dotaznikov s obsahom otdzok na: a) technické vybavenie PKC
b) atraktivita priestorov
¢) moznosti vzdelavania
d) projektové moznosti spoluprace
¢) moznost’ rozmanitosti druhov umenia
f) financné zat'aZenie obcana pri moZnostiach
spolupréce
g) dramaturgia programov
h) iné ndpady obcanov

- oslovenie jednotlivych organizacii v meste Pezinok k spolupraci na prieskume: materské, zdkladné
a stredné skoly, inStitacie, organizacie, v zavere prieskum medzi fyzickymi obéanmi

Vystup s vysSie uvedenych materialov posluzi ako zakladna informacia pre d’alSie kroky.
Priority akceptované v Eurépskom meradle sa stavaji zakladom pre nase ciele:

Tvorivost’ -U&ast’ ob&anov na kulttre - Kultarna identita — KultGrna rozmanitost’



Stratégia upravy Cinitelov ovplyviiujucich ¢innost’ PKC

I. STRUKTURA ORGANIZACIE
II.  SPOTREBITEL - OBCAN VSETKYCH VEKOVYCH KATEGORI{

1.  REKLAMA PKC - SPOJOVACI CLANOK MEDZI PKC A OBCANOM

V pripade spravneho fungovania vnutornej Struktury organizacie je zabezpe€ena
podmienka dostatocnej ponuky smerom k obanovi —> Spravne ponuknuty produkt ma

vysoké percento Sance na spokojnost’ obana —> sucinnost’ s inymi aktivitami mesta

L

kulturne mesto

L

prijemné miesto pre zivot



I.  STRUKTURA ORGANIZACIE / kroky k zmenam

1. Personalne zabezpecenie

Revizia personalneho zabezpecenia, vyhodnotenie a doplnenie kvalifikovanych
zamestnancov.

- zabezpecenie podmienok vykonu prace zamestnancov

- spokojny zamestnanec = dobry vykon prace so skuto¢nym zaujmom na vysledku

2. Technické zabezpecenie

Revizia vSetkych priestorov nachadzajtcich sa v budove PKC.
- vypracovanie navrhu na zmenu z pohl'adu: a) obsahovej zatazenosti
b) financného zabezpecenia
- prieskum cenovych ponuk na opravy, mensie upravy, vylepSenia estetického charakteru priestorov
- prieskum cenovych ponuk na realizaciu vacsich technickych zmien ( modernizacia kina, zlepSenie
akustickych moznosti niektorych sal, zvel'adenie pontikanych priestorov na umelecké aktivity
z pohl'adu umeleckého interiérového dizajnu a funkcnosti pri realizacii interpretacie umenia
v kazdej podobe, renovacia socialnych zariadenti,... )
- prieskum momentalnych moznosti ziskania finanénych prostriedkov z inych dostupnych zdrojov

( vyzvy, projekty, granty,... )

3. Uprava cennikov

4. Viaczdrojové financovanie
- podpora mesta
- zisk z vlastnej ¢innosti / vlastné prijmy
- d’alSie zdroje / vypracovanie stratégie viaczdrojového financovania
- vyhodnotenie rizik a prinosov spojenych s objedndvkami atraktivnych programov ( zvySeny
narok na financovanie / investicia do kultiry mesta / pritiahnutie nového navstevnika )
- realizacia projektov, ktoré sa mézu uchadzat’ o podporu z verejnych zdrojov a fondov
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5. Spolupraca s inymi subjektmi v priestoroch PKC

- vypracovanie kategorizacie organizacii posobiacich v PKC: a) kultara
b) vzdelavanie
c) komercia
- vypracovanie kategorizacie organizacii smerom k ich obsahovej ¢innosti
- zabezpecenie pokraCovania ¢innosti vSetkych subjektov pdsobiacich v sticasnosti v PKC
- vytvaranie novych moznosti spoluprace:

a) umelecké, vzdelavacie a iné aktivity pre MS, Z8, ZUS
( napr. psychosocialna praca so seniormi, muzikoterapia ako pomoc pri zvladani portch
spravania, vytvarné a tane¢né sut'aze, hudobné kruzky pre deti, ktoré sa neboli schopné zaradit’
na $tadium v ZUS, vytvarné umenie ako cesta vyjadrenia pocitov pre introvertnych jedincov,
posuvanie a tym zachovavanie zivej tradi¢nej kultary, folkloristika, tradi¢né remesla,....

b) aktivity pre SS
( napr. literarne, hudobné, tanecné, vytvarné sitaze, projektové stitaze tematicky zamerané na

historiu kultury v meste Pezinok, ekologické projekty, debatné kruzky, protidrogova tematika... )

¢) aktivity umeleckého charakteru pre Zeny v domacnosti
( napr. vzdelavacie kurzy, tanec, ru¢né prace, zdrava vyziva, psychologia cez umenie,... )

d) aktivity r6zneho charakteru pre seniorov
(univerzita 3. veku, socialna praca s malymi det'mi, duchovny Zivot, zdravie,... )

11



II. SPOTREBITEL - OBCAN VSETKYCH KATEGORII

Hlavnym cielom je vratit’ PKC ducha umelecko - spolo¢enského Zivota a vytvorit’ Gstrediiu
stretavania I'udi bohatej palety chuti, veku a umeleckych nazorov. Ponuknut’ pestry vyber,

v ktorom si kazdy dokaZe najst’ svoju ,,chut’. Dokazat’ vdychnut’ priestorom PKC ¢inorodu
atmosféru naplneni entuziazmom a radost’ou z novopoznaného a ¢erstvo zazitého. Len tak
PKC mézZe plnohodnotne podielat’ na vytvarani Kultirneho Zivota na vysokej urovni.

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze vSetky detaily s materidlno - technickym zabezpecenim chodu PKC
spotrebitel’ - obfan nesmie vnimat’ a prezivat' so zamestnancami. Ob¢an ako konzument umenia ma
prijimat’ umelecké informacie ,isty”, otvoreny a nezatazeny vnuUtornymi okolnostami rieSenia
problémov. Tu sa dostavame ku kI'acu, ktory otvara tie spravne dvere k nasim host'om.

A tym je DRAMATURGIA PROGRAMU. Pre zachovanie funkénosti a schopnosti flexibilne reagovat’
na vyznamné momenty diania spolo¢nosti je nevyhnutnostou zabezpecit koordiniciu terminov
S ostatnymi organizaciami vzhladom k obsahove] néplni a spravnej casovej konStrukcii kultary
V meste.

Dramaturgia programu / navrhy na doplnenie, upravy....

Rozdelenie cielovych skupin / dlhodobé projekty

1. Deti MS, ZUS ( niZsie roéniky PSI, PSII)
- pravidelné tematické vychovné koncerty vytvarané ZUS E. Suchona: ,, Nasim malickym
- kurzy muzikoterapie, ako prostriedkom na problematické deti s poruchami spravania
- tanecné, hudobné, vytvarné sutaze / kurzy: ,, Kreslim, spievam, tancujem,...
- interaktivne koncerty orchestralnej hudby s vyberom skladieb pre MS - vyber z ponuky
- 'udové tradicie, folklor
- vyber dostupnych detskych divadelnych / hudobnych predstaveni

‘
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2. Deti ZS, ZUS ( primarna a sekundarna ast’ umeleckého vzdelavania )
- tane¢né, hudobné, vytvarné, divadelné sut’aze, festivaly / kurzy
- kurzy tradi¢nych remesiel, ru¢nych prac, cudzie jazyky, IT
- recitacné sutaze v slovenskom, anglickom, nemeckom jazyku,...
- Kurzy: ekoldgia, blogovanie, moderné technolégie ,,pod dohladom*
- promo strednych §kol: , Na dlani*
- 'udové tance, kroje, tradicie, folklor
- letné tematické tabory
- vyber dostupnych hudobnych skupin, divadelnych predstavent,...

3. Studenti SS, ZUS ( druhy cyklus vzdelavania )
- kurzy: blogovanie, IT, cudzie jazyky, protidrogova tematika, enviromentalistika, moderny tanec,...
- spevacke, literarne, tanecné sut'aze, technické sutaze, Sach, vystavy
- moda, dizajn,...
- politologia
- vyber vhodnych dostupnych kapiel, blogerov, muzikalov, interpretov klasickej hudby,
divadiel,..

4. Seniori
- . Univerzita tretieho veku
- prepojenie spoloénych aktivit deti MS a Seniorov
- zdravie
- duchovny svet
- vyber vhodnej dychovej, l'udovej aj vaznej hudby z dostupnej ponuky
- socialno — vzdelavacie aktivity
- pontikanie rozpracovanych tém Skolam — samostatny projekt: ,, Skusenost™

5. Ostatna Sirokd verejnost’
- vyber Sirokého zaberu zanrov a druhov umenia podla dostupnej ponuky / vdzna hudba, jazz,
moderné hudba, 'udova hudba a tanec, dychovka, balet, interaktivne programy

Samostatna kategoria ponuky vyuzitia priestorov:
- plesy, karnevaly, oslavy
- projekty odkryvajlce historiu Pezinka v umeleckych rovinach
- historicky odkaz osobnosti
- historické vystavy, koncerty, predstavenia, galaprogramy
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Trvaly odkaz

- postupne si pripomenie r6zne vyznamné osobnosti Pezinka:

1. ,, Odkaz nasej minulosti “ ( trvaly projekt )

wPamdtna izba Eugena Suchona *“ — zriadena v priestoroch PKC ( povodné vybavenie
Poskytnu potomkovia rodiny E. Suchona )

.Suchorovské vecery* , cyklus koncertov, na ktorych mozu participovat’ Ziaci ZUS
E. Suchona a profesiondlny umelci

. Besedy 0 Zivote a diele Eugena Suchorna“ s osobami, ktoré mali moznost’ osobného
kontaktu s umelcom vo svojom Zivote, ale aj s osobami, ktorych zaujalo dielo a odkaz
umelca a chct sa podelit’ o svoje sktisenosti

2. ,,Pezinskd hudobna jesen ** ( trvaly projekt )

Cyklus umelecko — spolo¢enskych podujati zamerany na vsetky ciel'ové skupiny
s moznostou pestrého, kvalitného umeleckého programu vsetkych Stylov s vytvorenim
samostatnej dramaturgie festivalu.

3. .. Medzinarodny festival ludovej hudby a tanca krajin vySegrddskej Stvorky * ( trvaly projekt )

Vyber susednych krajin na zapojenie do projektu s cielom zachovéavania a propagacie
I'udovej hudby, tanca a tradicii.

Stcasna dostupnost’ informaénych technoldgii pontika obrovské moznosti tvorby kratkodobych
aj dlhodobych projektov, ktoré prispeju k zveladeniu kultary v Pezinku. Uviedla som len
niekol’ko népadov, ktoré otvaraji nové moznosti kultGrneho vyZitia s moZnostou

viacdruhového financného zabezpecenia.

Ostava samozrejmostou pokracovat vuz zazitych aredlne prebiehajucich aktivitach

V spolupraci s mestom a inymi organizaciami.

Patria k nim napriklad: Pezinsky Permonik, Fyzulnacky, Viano¢né trhy, Vinobranie, Pezinsky strapec, Festival
pouli¢ného divadla, Festival E. Suchoiia, Chute malych Karpat, Vinne trhy, Keramické trhy, Vinobranie, MDD

a mnoho d’al$ich.
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1. REKLAMA PKC —
SPOJOVACI CLANOK MEDZI PKC A OBCANOM

Spravna, kvalitna a vhodne volena propagécia ¢innosti tvori zaklad prijatia ponuknutych umelecko -
spolocenskych podujati.

- inovacia propagacnych procesov / dizajn, Struktara, obsah
- inovacia web stranok — www.kcpezinok.sk
www.kinopezinok.sk
- stranka na socialnej sieti Facebook
- zriadenie modulu kultarnych blogov
- iné platformy socidlnych sieti a digitdlnych médii
- pokracovanie v spolupréci s TV Pezinok
- budovanie mena PKC v spolupraci s mestom v obsahovej Casti ,,Kultara“
- vzajomna komunikécia s ostatnymi organizaciami a naslednd kooperacia
- vclenenie do ostatnych zloziek Struktiry mesta, kde nastava prienik s kultarou

V sucasnosti v§ak vznika potreba uzsej komunikécie medzi institiciami nielen kvoli koordinécii
terminov, ale z celkového pohl'adu rozvoja kultlry a jej zastreSenia prave z pohl'adu mesta. Mesto

a jeho vnimanie kultary je kIicové, ¢i kvoli stanoveniu stratégie a potom naslednej kooperacie

s jednotlivymi oddeleniami ako projektovy manaZzment, PR, média a d’alSie si¢asti organiza¢nych
zloziek mesta, do ktorych kultira prenikd (cestovny ruch, ochrana kultirneho dedi¢stva a d’alSie), ale
1z pohl'adu image mesta ako kultarneho

15


http://www.kcpezinok.sk/
http://www.kinopezinok.sk/

Zaver

Riadenie organizacie formatu PKC je zodpovednd, ndrocnd a komplexna uloha. Len Cas dokaze
preverit vyznam a dopad jednotlivych ¢innosti PKC na konzumenta.

Hlavnou myslienkou a mojim hlbokym presvedCenim vsak ostava, Ze vedenie zamestnaneckého timu
riadené srdcom, podlozené vzdelanim, skusenostami a iprimnym zdujmom o zveladenie nevyhnutne

Musi prinasat’ ,,zdravé ovocie* rozvoja kulturno — spolo¢enského Zivota mesta Pezinok.

Dakujem za Cas venovany mojim myslienkam, nazorom a navrhom a vopred sa teSim na pripadnt
osobnu spolupracu.

"Stastna je hudobna kultiira, ktori obohatil Suchoii svojim dielom. Skuto¢ne
Stastny bude narod, ked’ sa jeho dielo stane majetkom najSirSej pospolitosti."

( PhDr. Ladislav Burlas, DrSc. )

S tctou Mgr. art. Lydia Cibulova.
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