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Uvod

Kultira je neoddelitelnou sucastou kazdodenného Zivota vyspelej
spoloCnosti, podiela sa na formovani jednotlivca a spolocnosti a jej
historického napredovania. DoleZitou sucastou obrazu Zivota v naSom meste
je aj kvalitny kultirny aspolocensky Zivot, ktory je uzko prepojeny
s ekonomickou, hospodarskou a socidlnou politikou mesta.

V strategickych rozvojovych planov treba vnimat kultiru ako sucast
dedi¢stva naSich predkov, zachovavanie tradicii, ochrane kultdrnych
pamiatok a rozvijanie novych kreativnych aktivit pri tvorbe programov.

Z pohladu postavenia kultury v spolo€nosti je kultire na jednej strane
prisudzovany velky vyznam, na druhej strane je podpora kultury na okraji
zaujmu pri rozdelovani verejnych zdrojov.

Cielom popisanej stratégie je analyza sucasného stavu Pezinského
kultirneho centra v oblasti dramaturgie, v technickom zhodnoteni stavu
budovy Domu kultury a jeho vybavenia a navrhom rieSenia pre nasledujuce
obdobie.

Profil PKC

Pezinské kultirne centrum je prispevkovou organizaciou mesta Pezinok
s pravnou subjektivitou zriadenou Mestskym zastupitelstvom v Pezinku, ma
samostatnu pravnu subjektivitu, ktord v medziach svojho Statutu vystupuje
vo vlastnom mene v pravnych vztahoch.

Hlavnym poslanim PKC je na jednotlivych usekoch cinnosti kvalitne
a hospodarne uspokojovanie kulturnych potrieb obyvatelov mesta a jeho
navstevnikov a svojou ¢innostou prispievat k celkovému rozvoju mesta.

PKC je neziskovou organizdciou na zabezpecenie cinnosti ako organizator
kultirnych podujati a aktivit, vratane rozvijania klubovej cinnosti
a mimoskolského vzdeldvania. Je nositelom patrondtu nad kultdrnymi
a umeleckymi aktivitami obyvatelov mesta pri prezentacii profesionalnych
i neprofesiondlnych umelcov, k zdujmovym kridzkom, k spolkom
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a zdruzeniam posobiacimi v oblasti umenia, kultury a vzdeldvania, vo vztahu
k siborom a skupindm zaujmovej a umeleckej ¢innosti.

Poslanim PKC je vytvdrat podmienky pre spolocensky hodnotné tvorivé
kultarne aktivity obCanov a navstevnikov mesta, vhodnymi a dostupnymi
formami spristupniovat umelecké hodnoty, vytarat podmienky pre
zabezpecovanie volno Casovych aktivit deti, mladeze, dospelych a seniorov.
Zabezpecovat pre potreby mesta organizacne aobsahovo rbézne oslavy
a spolocenské podujatia, organizovat vychovno-vzdeldvacie podujatia pre
vsetky vekové skupiny obcanov.

Sucasny stav kultury v meste Pezinok

Vsucasnosti v meste Pezinok neexistuje jednotna koncepcia rozvoja
a napredovania kultury, ktord by mala byt podkladom pre smerovanie
a dalsi rozvoj PKC.

V meste Pezinok posobia dalSie kulturne institucie zriadené mestom, alebo
Centrum volného casu, Malokarpatské muzeum, Malokarpatska kniznica,
Schaubmarov mlyn. V sucéasnosti vSak vznikd potreba vaéSej komunikacie
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pohladu rozvoja kultury v meste.

V oblasti kultury v meste pdbsobi viacero tvorivych skupin v réznych
formalnych a neformalnych zoskupeniach, obcianskych zdruzeni a spolkov,
neziskovych alebo komerénych subjektov, zaujmovych kruzkov. Medzi
vyznamné mozno zaradit Simak zdmok Pezinok, Quick production SK, s.r.o.,
Pezinsky chramovy zbor AD UNA CORDA, Karpatskd muska s.r.o., OZ
Priatelia divadla a kina, Spolok DH Cajlané, DH Grinavanka, Kaviaren Mlsna
Ema, Malokarpatsky banicky spolok, FSS Radost, KST Petan pri TC CHARIZMA
a mnoho dalSich subjektov.



Kultdrny Zivot v Pezinku, ktory sa opiera o bohaté tradicie, zabezpecuje
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miestneho, ale aj celoslovenského a medzinarodného vyznamu.

Medzi Top podujatia v naSom meste mozno zaradit Vinobranie, Keramické
trhy, Festival poulicného divadla, Dychovky v Presi, Vino alevandula,
Festival Eugena Suchona, Pezinsky Permonik, Vitanie leta, PAFF, koncerty Ad
Una Corda, cyklus koncertov vaZnej hudby Hudba v Pezinku a Carovnd
hudba, Grinavanka FEST, Medzinarodny den tanca, Pezinsky strapec,
Vianocné trhy, MDD, Jozkove smiechoty — HA-MLS-NOS a mnoho dalSich
podujati.

Sucasny stav PKC

V sucasnosti PKC realizuje svoje kulturne aktivity v priestoroch Domu
kultury, v mestskom Amfiteatri a v exteriéri mesta.

Svoje aktivity zabezpecuje kolektivom 15 pracovnikov na TPP:

Riaditel — 1, Ekonomicky usek — 3, Dramaturgia — 2, Technik, zvukar — 1,
Veduci prevadzky, kuri¢, udrzbar — 1, kuri¢ — 1, vratnik, informator — 2,
upratovacka — 3, vytvarnicka — 1. V sucasnosti absentuje pozicia domovnik —
udrzbar.

9 externych pracovnikov:

Premietac Kina — 3, uvadzac Kina — 2, pokladni¢ka Kina — 2, lektorka kurzov —
2. Dramaturgia Kina je v sucasnosti zabezpeCovana dodavatelskym
sposobom.

Podla Vyhodnotenia kulturneho Zivota vr. 2019 sme zrealizovali 184
podujati s navStevnostou viac ako 45 tisic os6b /mimo navstevnikov
Keramickych trhov aVinobrania/, vramci premietania filmov sme
zrealizovali 328 filmovych predstaveni s navstevnostou 28 538 divakov.
Ztoho sme v Amfiteatri odvysielali 91 predstaveni s celkovym poctom
12 182 divakov.



Pri zostavovani financ¢ného planu pre rok 2020 sme vychadzali s vysledkov
hospoddrenia v predchdadzajucich  obdobi azapracovanim  novych
nevyhnutnych skuto¢nosti do rozpoctu / narast tarifnych miest vo verejnej
sprave, predpokladany narast cien energii, zniZzenie transferu mesta/.

Stratégia rozvoja PKC

Pre zvySenie efektivnosti a rozmanitosti PKC vychadzam zo zakladného
predpokladu zachovania kontinuity predchadzajucich ¢innosti, zvySovania
kvality, pestrosti a mnozstva ponukanych sluzieb za ucelom dosiahnutia
vacsej spokojnosti navstevnikov kulturnych podujati.

Postup v napifiany stratégie:

- Personalny audit — prehodnotit pracovné naplne jednotlivych pracovnych
pozicii, zefektivnit cinnost na jednotlivych uUsekoch a nadstavanim
motivacnych mechanizmov. Nadstavenie kompetencii a zodpovednosti
zamestnancov vo vztahu k cielom a poslaniu PKC. Nasledne prehodnotit
a spracovat novu organiza¢nu Strukturu PKC.

- Prehodnotit vydané aplatné interné smernice, cenniky. V pripade
potreby novelizovat platné interné predpisy a dokumenty, ktoré budu
potrebné pre naplifianie stanovenej stratégie rozvoja PKC.

- Audit zmluvnych vztahov — prehodnotenie vsetkych zmluvnych vztahov,
ato dlhodobé najomné zmluvy, zmluvy o kratkodobom ndajme
priestorov, zmluvy o poskytovani externych sluzieb. V pripade potreby
nevylucujem ukoncenie zmluvného vztahu.

- Revizie vyhradenych technickych zariadeni — kontrola stavu platnych
revizii, Odbornych skusok a prehliadok vyhradenych technickych
zariadeni, kontrola stavu platnych revizii, kontrola odstranenia zavad.

- Prehodnotit a aktualizovat platny cennik poskytovania najmov
nebytovych priestorov a ponukania sluzieb.

- Inventarizacia zvereného majetku — vypracovat celkovl inventarizaciu
majetku, pripadné vyradenie nefunkéného a nepotrebného majetku.

- Definovat potreby nevyhnutného doplnenia inventdru k modernizacii
technického vybavenia.



Strategicky plan

- Vsucinnosti s Mestom Pezinok vypracovanie a prijatie Koncepcie rozvoja
kultary ako celku s prepojenim na ochranu kulturneho dediCstva,
zachovania tradicii a kulturnych pamiatok mesta — strategicky dokument.

- Postupné planované rieSenie sucasného zlého technického stavu budovy
a zariadenia Domu kultdry — vypracovanie a schvalenie financného planu
oprdv arevitalizdcie priestorov v jednotlivych fazach obnovy podla
dolezitosti a nevyhnutnosti pre zachovanie bezpecného chodu prevadzky
PKC.

- Za ucCelom dosiahnutia vysSieho Standardu ponukania sluzieb
navstevnikom Domu kultury prehodnotit fungovanie Verejnych toaliet
v budove, vymenou vstupnych dveri a Upravou vstupnych priestorov
zlepsSit navstevnikom prvy kontakt pri prichode na podujatia. Na
poschodi pri Kino bufete vybudovat priestor pre prijemné posedenie pre
navstevnikov filmovych a divadelnych prestaveni. Vymenou sedaciek vo
Velkej sale zabezpedit lepsi komfort a kulturne vyzitie navstevnikov
podujati atym nasledne zabezpecit nielen vacsi pocet divakov, ale aj
postupné zvysenie prijmov z tejto ¢innosti.

- Ponuknut programy vyssej umeleckej hodnoty — profesionalne divadl3,
muzikaly, koncerty vainej hudby, multizanrové mestské podujatia,
medzinarodné festivaly. Podporovat tvorivost ochotnickych spolkov,
obcianskych zdruZeni a suborov v Dome kultury vytvorenim vhodnych
podmienok na stretdavanie sa a na nacviky. Podporit tvorivost pre deti
amladez vacsimi aktivitami. Pri organizovani podujati v letnych
mesiacoch viac vyuZivat exteriér a Amfiteater.

- Vytvorit viaczdrojové financovanie v oblasti kultury — okrem transferu
z mesta a prijmov z vlastnej ¢innosti vyuZivat granty, dotacie z BSK, FPU,
Audiovizualneho fondu.

- Efektivna propagacia podujati cez zriadenu aktivhu web stranku PKC,
web stranku mesta, vyc¢lenenie urcitého rozsahu v ramci mestskych novin
PezinCan. Pre skvalitnenie sluzieb ndavstevnikov Kina obnovit a spustit
rezervaciu a online predaj vstupeniek na predstavenia.

- Vinteriéry Domu kultury vyuZivat nainsStalované LED obrazovky na
spropagovanie podujati a Cinnosti PKC, ako aj na kratke audiovizudlne



spoty o kulturnych podujatiach v regiéne, o vyznamnych osobnostiach
kultirneho a spolocenského Zivota.

- Znovu zavedenie vymennej prezentdcie kultury s partnerskymi mestami.
Do tejto prezentdacie zapojit aj miestnych vinarov, ponuknut regiondalnu
gastronomiu.

Zaver

Ako rodeny Pezincan od mladosti sledujem aaj aktivne sa zucasthujem na
rozvoji kultiry v naSom meste. Pocas desatrocného podsobenia v Pezinskom
kultirnom centre som sa podielal na priprave a organizovani podstatnej Casti
podujati. Osobne som niekolko rokov spolupracoval pri tvorbe a priprave
podujati ako Dychovky v Presi, Grinavanka FEST, promenadne koncerty v ramci
Kultdrneho leta a pod. Vtomto obdobi som ziskal urcité skusenosti v oblasti
tvorby a riadenia kultury na pravidelnych stretnutiach osvetovych pracovnikov
Bratislavského kraja. V roku 2016 mi udelilo Malokarpatské stredisko v Modre
a BSK ocenenie - Osvetovy pracovnik roka.

Od jula 2019 pracujem vo funkcii riaditela PKC, v ktorej som ziskal dalSie
dolezité poznatky a skusenosti z problematikou riadenia PKC. Tieto svoje
vedomosti by som chcel vyuZit pre dalsi rozvoj kultirneho a spolocenského
Zivota v naSom meste.



