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PRACOVNE SKUSENOSTI:
Spoloénost : Kultirne centrum Modra
Obdobie (od -do): 2017 — sucasnost

Pracovna pozicia: Dramaturg
Opis prace: e  zodpovedny za kvalitny a obsahovo vyvazeny dramaturgicky plan KC Modra

. uzka spolupraca s timom KC a organizaénym oddelenim mesta Modra pre oblast kultury

e  organizacia kulturnych a vzdelavaco-nauénych podujati pre Siroku verejnost

. dramaturgia a produkcia klu€ovych mestskych kulturnych podujati — Fasiangy v Modre, Noc
literatdry, Modransky piknik, Krafovské hodovanie, Kulturne leto, Modranské vinobranie, Deri boja za
slobodu a demokraciu, Adventny koncert Mesta Modra, Viano¢né trhy, Mestsky ples, a i.
oslovovanie a vyhladavanie aktérov pre podujatia podla dramaturgického planu
administracia webovej stranky KC Modra (podujatia&kino)
produkéné zabezpec€ovanie podujati a vypracovavanie rozpocétov
priprava ¢lankov pre regionalne noviny

Spolo¢nost : Rozhlas a televizia Slovenska (RTVS)
Obdobie (od -do): 2013 — sucasnost (2013 — 2016 plny uvazok; od roku 2017 externa spolupraca)

Pracovna pozicia: Moderator a redaktor/Hudobny dramaturg
Opis prace: ¢  zodpovedny redaktor programu Radia Devin
. moderovanie rozhlasovych relacii, zameranych na kultiru a umenie
. priprava a moderovanie autorskych relacii: Vecer na tému, Fokus, BluesTime
http://www.rtvs.sk/radio/archiv/1255/489350
rozhlasova praca v teréne (tlacové konferencie, reportaze, ankety)
realizacia umeleckych pasiem - fi¢rov
zvukova montaz
hudobna dramaturgia
ucast na medzinarodnej jarnej divadelnej ETC tour 2013: http://www.etc-cte.org/ (projekt,
realizovany European Theater Convention)
¢len komisie Esprit 2013,2015
e webova publicistika: http:/devin.rtvs.sk/ (do 2016)

Spoloénost : 30-70 production, s.r.0. (konzultaéna dizajnérska a vyrobna spoloénost)
Obdobie (od -do) 2011 - 2012

Pracovna pozicia: Projektovy manazér
Opis prace: . komplexné vedenie a manazment projektov vo vSetkych fazach produktového vyvinu

Vypracovanie ¢asovych planov vo vztahu k zverenym projektom a nasledna kontrola plnenia
komunikacia s klientmi, dohadovanie rozpo¢tov, zdrojov, kvality a vykonavanie risk manazmentu
vyvoj, monitoring a ukon€ovanie zverenych projektov
vyhodnocovanie potencialnych dodavatelov a/alebo partnerov projektu
spolupraca s jednotlivymi oddeleniami (najma vyrobnym oddelenim, logistickym oddelenim,
dizajnovym oddelenim a finanénym oddelenim)
reportovanie veducemu oddelenia projektového manazmentu
. Priprava analyz projektovych nakladov, zabezpecenie suladu nakladov a vydavkov zverenych

projektov s rozpo¢tom; priprava ¢asovych planov dodavatelov a vyroby zamestnavatela
e  Poradenstvo v oblasti zvySenia zefektivnenia manaZzmentu projektov

Spolognost : Lenovo International B.V.
Obdobie (od -do) 2007 — 2011

Pracovna pozicia: Tréningovy a vzdelavaci projekt koordinator
Opis prace: Tréning a vzdelavanie:
e  vytvaranie tréningovych a vzdelavacich portfélii pre autorizované servisné strediska ich nasledna
aktualizacia a podpora
. implementacia vzdelavacich road maps a IT certifikacii CompTIA
e  spolupraca s najvac¢sou vzdelavacou IT spolo¢nostou CompTIA (tvorba tréningovych planov,
prezentacia spolo¢nosti na eurépskych konferenciach CompTIA)
e  kontrola dosiahnutych vysledkov na zaklade stanovenych planov
e tvorba novych stratégii so vzdelavacimi spoloénostami ( promotion, benefity atd)
e spolupraca pri tvorbe novych SAP aplikacii (prezentacie a tréningy zamerané na ziskanie zru€nosti
v danom prostredi, priprava Studijnych materialov)
e trénovanie softskills zru€nosti
. induction tréningy
Projektova praca:
. riadenie projektov v oblasti vzdelavania
. testovanie novych SAP aplikacii, riadenie komunikacie medzi uzivatelmi a medzinarodnym support
timom
Lean Six Sigma(Green Belt projekt):
e realizacia servisného portalu pre zaruény servis, cost savings
Ostané aktivity:
. podpora marketingovych stratégii(tvorba webovych aplikacii, printové vystupy, informacné letaky)
. reporting
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‘K@ KULTURNE CENTRUM

Dom kultiry Pezinok

Navrh stratégie rozvoja spoloCnosti

& Pezinské kulturne centrum

*

LKultaru vnimame ako jeden z pilierov vzdelanostnej spolocnosti. Vidime
v nej nielen oblast, ktora vytvara velké estetické a etické hodnoty, ale aj
sektor s perspektivnym ekonomickym potencialom. Z toho vyplyva, Ze
kultarny sektor je jeden z mala, v ktorom dochadza k prirodzenému
prepajaniu nematerialnych a ekonomickych hodndét.

(Stratégia rozvoja kultary SR 2014 — 2020, MK SR)



Kultara v meste Pezinok
(niekol'ko poznamok k vizii jej rozvoja)

[vychodiska]
nehmotné kulturne dediéstvo I/ ziva kultara

Buduci kulturny zivot v Pezinku, musi nadvazovat na bohaté tradicie. V meste sa pravidelne
organizuju vyznamné kultirne podujatia nielen miestneho, ale aj regionalneho,
celoslovenského a medzinarodného vyznamu. Patria k nim: Medzinarodny sutazny festival
malych dychovych hudieb Dychovky v Presi, Permonik, Pezinsky strapec a dalSie. Zvlastnu
pozornost’ si zasluhuju oberackoveé slavnosti Vinobranie, ktoré su nielen oslavou vina, ale aj
prehliadkou kultirneho potencialu Pezinka i Sirokého okolia. Na poli kultirnej (umeleckej)
produkcie Ci Zivej kultury sa deje v meste mnozstvo zaujimavych podujati. Niektoré vychadzaju
z iniciacie sukromného resp. tretieho sektora. Iné organizuje mesto samostatne. V meste
pdsobi takisto viacero zdruzeni, organizacii, neformalnych skupin a umelcov. Aktualny profil
podujati vychadza z bohatych tradicii a histérie mesta a mesto ich musi dalej rozvijat. Prave
Pezinské kulturne centrum ako centralna organizacia by mala zohravat kfu¢ovu ulohu
v synchronizacii a vytvarania podpory rozvoja v tejto oblasti. K standardnym uloham patri
nielen koordinacia kulturnych podujati, planovanie kultirnej mapy mesta a zabezpefovanie
informovanosti obyvatelov o kultirnom diani v meste, ale aj vytvorenie Uzkej a funkcénej
podpory a spoluprace pre partnerov z oblasti tretieho ¢i sukromného sektora. Vysledkom
tychto Standardizovanych €innosti bude ponuka zaujimavej dramaturgie pre vsetky cielové
skupiny. Mojim cielom pri riadeni PKC bude rozvoj k obrazu — modernej, kreativnej, otvorenej,
transparentnej, ale zaroven efektivne hospodariacej institucie.

hmotné kultarne dedicstvo

Druhym délezitym pilierom celkového obrazu kultury je siet kultirnych pamiatok v meste ako
aj staré industrialne stavby (vymennikové stanice), ktoré sa mestu podarilo zachranit, a ktoré
mobzu sluzit ako centra komunitnej kultury na jednotlivych sidliskach s vlastnou celoro€nou
dramaturgiou a samostatnou spravou. V oblasti ich obnovy, vyuZitia a prezentacie ma mesto
rezervy a velky potencial.

[vizie / priority]

Systematicka podpora nosnych tradicii mesta a regiénu a hl'adanie novych kultarnych
a umeleckych prilezitosti

Mesto musi vedome stavat na klfu€ovych tradiciach a kulturnych hodnotach mesta
a systematicky ich premietat do kfu€ovych kulturnych podujati a iniciativ mesta. S velkym
dérazom na ich esteticki a obsahovu c¢ast. Treba posilnit Ulohu kultdry pri tvorbe
pozitivneho obrazu o meste voci obyvatelom, navstevnikom ale aj v zahrani¢i (partnerské
mesta, veltrhy cestovného ruchu a pod.). Kulturne zazitky, ktoré mesto poskytuje (koncerty,
vystavy, divadlo a pod.) mbézu pozitivne ovplyvnit vnimanie mesta jeho obyvatelmi Ci
navstevnikmi a zaroven byt dblezitym reprezentanym nastrojom mesta smerom von. Mesto
Pezinok je okresnym mestom a kulturne dianie v meste ma mat aj tento presah a svojim
obsahom zaujat’ obyvatelov celého okresu. Ak sa ma kulturne dianie stat’ beznou sucastou
zivota, je potrebné zabezpecit vSeobecnu dostupnost a efektivnu prezentaciu tradi€nych i
novych kulturnych produktov. Kulturne institicie musia hladat inovativne pristupy k



sprostredkovaniu kulturnych hodnét verejnosti. Pri praci s prijemcami kultirnych produktov je
nevyhnutné v ¢o najsirSej miere vyuzivat i nové moderné technoldgie.

Vytvorenie systémovych nastrojov na podporu spoluprace kultirnych institucii

Na uzemi mesta funguje vela kulturnych institucii, s ktorymi mesto spolupracuje a vytvara tak
symbiézu spolo€nych kultirnych (umeleckych) aktivit , napr. Malokarpatské muzeum,
Schaubmarov mlyn v Pezinku — SNG, Malokarpatska kniznica a mnoho inych. Treba
podporovat aktivity kulturnych in&titacii, zameranych na vychovu k umeniu a poznanie hodnét
kulturneho dediCstva. Iniciovat’ a rozvijat vzdelavacie projekty pre deti a mladez v r6znych
umeleckych oblastiach. Systematickou kulturnou vychovou, napriklad prostrednictvom metdd
sociokulturnej animacie, vtahovat do kulturneho diania fudi vSetkych vekovych kategorii.
Podporit realizaciu vychovno-vzdelavacich programov na uzemi mesta a podobne.

Prezentdcia kultary pre verejnost s vyuZitim modernych obsahov - informaéna
gramotnost’

Spravne zvolena prezentacia kultirneho a umeleckého vyzitia s vyuzitim modernych
technolégii dokaze oslovit' rézne cielové skupiny. Moderné technolégie prenikli do vSetkych
sfér spolo¢nosti i Zivota jednotlivca. Komunikacia sa zrychluje a o pozornost prijimatela superi
velké mnozstvo podnetov. ZvySuje sa tym déleZitost spravne zvolenej komunikacie a spdsobu,
akym k nej pristupuju kulturni initelia. Dobre fungujuce webové rozhrania ¢i znalost’ prostredia
socialnych sieti je uz dnes nevyhnutnostou.

Nastavenie funkéného systému financovania v oblasti kultiry

Novy pohlad na financovanie kultury predpoklada, ze kultura predstavuje nevyhnutny zaklad
zdravého fungovania spoloénosti. Na jej rozvoj je preto potrebné vyclenit’ primerané zdroje. Je
potrebné zmenit spolocenské vnimanie kultiry a nevidiet' v nej iba akusi nadstavbu. Pri dobre
nastavenom systéme kultdra nie je len spotrebitefom finanénych prostriedkov, ale i tvorcom
ekonomickych hodnét. Profesionalizacia grantového programu MSU Pezinok, lepsie
a cielenejSie nastavenie vyzvy a podmienok Cerpania (oddelenie projektov od rezijnych
nakladov fungovania miestnych zdruzeni, suborov, divadiel a pod.), pouzivanie grantového
programu ako nastroja na napifianie cielov a priorit mesta v oblasti kultary. VyuZivanie
systému Statnych dotacii Fond na podporu umenia (FPU), Audiovizualny fond (AVF) a mnohé
iné.

Podpora kreativneho priemysilu

Kreativny priemysel je jednou zo zasadnych strategickych priorit Statu pre oblast kultury i pre

oblast hospodarstva. Je potrebné, aby boli aj na urovni mesta, vytvorené efektivne ramce na
podporu inovacii a investicii do kreativneho priemyslu.

Udrzanie tradiéného divaka a navstevnika

Je potrebné stavat’ aj na tom, €o je funkéné a prindSa Ziadany efekt. PKC je vynikajucou
platformou pre tych, ktori nemusia za kulturou a umenim cestovat do hlavného mesta a uSetrit
nemalé financné prostriedky. Z nevyhody sa da urobit vyhoda! Je potrebné pracovat na
budovani staleho publika pri tradi¢nych podujatiach.



Ziskavanie novych navstevnikov

PKC dnes nepokryva v3etky cielové skupiny a uplatnenim inovativnych zmien v aktivitach
a programe, ktory je urCeny predovSetkym mladSim navstevnikom prip. vyluéenym ¢i inak
znevyhodnenym skupinam. Aktivhe a obsahovo hodnotné travenie volného ¢asu je pre nasu
mladez jednou z klu€ovych oblasti v boji s neziaducimi spoloenskymi fenoménmi (drogy,
vytrznictvo a pod.). Velky potencial efektivnej Cinnosti v tejto oblasti je aj v centrach tzv.
sidliskovej kultary (vymennikové stanice a pod.).

PKC by malo poskytnut svoj priestor a sluzby takisto znevyhodnenym a vylu¢enym
skupinam. Prave prinesenie novych, nestandardnych kulturnych aktivit, moéze dat’ kulture
a umeniu novy rozmer vnimania a solidarity pre Siroké spoloenské skupiny — napr. divadelné
formy ludi s postihnutim, ludi bez domova a podobne.

Pezinské kulturne centrum vizia ¢innosti a adaptacia stratégie

[priority]

Smerom do vnutra organizacie...
o Ludské zdroje a organiza¢na Struktura

Dobré napady a kvalitnu kultaru vytvaraju tvorivi, kvalifikovani a motivovani ludia.
V PKC je potrebné zlepsit systém riadenia ludskych zdrojov, vytvarat prilezitosti pre
ich dalSie vzdelavanie v oblasti kultury a vymenu skusenosti. Je potrebné zlepsit
odmefiovanie zamestnancov v kulture, ako aj najst iné moznosti spoluprace
s kreativnymi, samostatne konajucimi a zodpovednymi kvalifikovanymi profesionalmi.
Z horeuvedeného je nevyhnutné vykonat’ v celej organizacii personalny audit. Bude
potrebna aktualizacia pracovnych napini a kompetencii pracovnikov. Jednym
z funkénych nastrojov je aj vytvorenie externého timu profesionalov, podporovatelov a
vedomé budovanie odbornej komunity osobnosti, pdsobiacich v oblasti kultury
a umenia, ktori ziju v Pezinku a okoli. Takisto bude potrebné zosuladit' organizacnu
Strukturu s aktualnymi ulohami a aktivitami PKC.

Smerom von, smerom k obyvatelom a navstevnikom...
o Revitalizacia a modernizacia Kultirneho domu

Kultirny dom musi byt miestom, kde sa jeho navstevnici citia prijemne, komfortne
a dostanu servis a informacie, ktoré potrebuju. Od prvotného kontaktu u informatora,
cez Cistotu toaliet az po kvalitne poskytnuté sluzby. Ak sa niekde citime prijemne, radi
sa opat’ vratime!

o Komunikacia

O mnohych aktivitach PKC dnes mnohi obyvatelia, ako aj navstevnici mesta nevedia.
Komunikacia a pristup k informaciam je dnes klu€ovou ulohou, na ktoru sa treba
zamerat. Na dosiahnutie ¢o najefektivnejSej komunikacie je potrebné vyuzit vetky
dostupné prostriedky. Mesto Pezinok disponuje vlastnou televiziou ako aj printovym
médiom Pezin€an. Informacie o diani v kulturnej oblasti musia byt sucastou tychto
informacnych kanalov vo va¢sej miere. Je nevyhnutné o najskér spristupnit modernu
a prehlfadnu web stranku PKC, kde navstevnici najdu vSetky doélezité informacie.
Takisto informacie zdiefané prostrednictvom socialnych sieti su v 21. storoci
nevyhnutnostou. V tejto oblasti treba vypracovat nové komunikaéné stratégie ktoré
budu ovela efektivnejSie.



o Posilnenie vnimania ,,znacky‘ Pezinského kultirneho centra

PKC a jeho aktivity musia byt viditefné! Ak nieCo robime a stojime za kvalitou naSej
prace, musime byt na to aj patricne hrdi. PKC musi byt opat znackou kvality a dobrych
sluzieb ktoré svojim navstevnikom a partnerom poskytuje. Je potrebné vytvorit novy
design manual alogo institucie. Takisto je nevyhnutné komunikovat smerom
k verejnosti, ze za tymto podujatim i sluzbou stoji PKC. Takisto je dblezité dobudovat
informacny systém v Kultirnom dome a spristupnit tak vizualizaciu a zlepSenie
vnimania ¢innosti PKC a mesta v oblasti kultiry a umenia.

o Budovanie otvorenej, pristupnej a kultirnej organizacie

Rozvijat otvorenost a pristupnost’ na ideovej i praktickej urovni, budovanie lepSieho
vztahu s publikom, zmena obrazu organizacie! PKC a Kulturny dom v Pezinku musia
byt skutoénym ,Centrom® kulturneho diania v meste. Tak po obsahovej ako aj
estetickej stranke. Dnes PKC pdsobi ako akési kultirno-obchodné centrum, ale musi
byt v prvom rade kulturnou ustanoviziiou. Bude potrebné prehodnotit existujuce
najomné zmluvy a priestor zrevitalizovat a obnovit’ v iom ,Zivotné® funkcie kulturneho
centra mesta.

o Poskytovanie priestorov a sluzieb pre aktivity komeréného a nekomeréného
typu
Naplno vyuzivat kapacity a potencial priestorov a sal v KD pricom striktne oddelit
aktivity komeréného (obchodného) charakteru a nekomeréného.

1. identifikovat’ klucové aktivity nekomeréného charakteru (regionaine)

Maju charakter rezidenénych suborov, zdruzeni a spolkov pésobiacich na udrovni
mesta. PKC im bude poskytovat priestor na celoroénu aktivitu na zaklade vopred
dohodnutého ¢asového planu a recipro¢ne sa tieto zdruzenia a spolky budu podielat
na dramaturgii ktora PKC pripravuje.

2. identifikovat’ kfu€ové aktivity nekomeréného charakteru (celostatne)

V ramci kreativneho priemyslu dnes na Slovensku ako aj v zahranici pésobia rézne
zaujmové zdruzenia a umelecké skupiny, ktoré potrebuju priestor a sluzby pre svoje
aktivity (nastudovanie nového diela, workshopy, vzdelavacie aktivity a pod.) Mnohé
Kulturne centra dnes poskytuju svoje priestory na tento ucel. Pricom grantovy systém
a rézne rezidencné podporné programy tieto sluzby finanéne podporuju a v koneénom
désledku obohacuju kulturnu ponuku na uzemi mesta!

3. identifikovat’ aktivity komeréného charakteru — dlhodobé

Prendjom sal a priestorov, ktoré su pre organizaciu ekonomicky vyhodné, no zaroven
nenarusaju integritu kultirneho domu ako kulturnej institacie. Pri viacro€nych
prenajmoch kancelarskych &i inych priestorov je potrebné zobrat do uvahy aj
odporucania kulturnej komisie mesta.

4. identifikovat’ aktivity komeréného charakteru — kratkodobé

Do tejto oblasti spadaju vSetky prenajmy priestorov a sal na jednorazové &i kratkodobé
aktivity, ktoré su pre institiciu ekonomicky vyhodné prip. priamo sulvisia s
externou kulturnou ponukou (plesy, rozne spoloCenské udalosti, agenturne divadelné
predstavenia, predajné akcie a pod.) So zretelom, ze PKC nebude poskytovat priestor
pre aktivity, ktoré smeruju k potlaCovaniu fudskych prav, obc&ianskych slobéd &i inak
Sirit nenavist a potlacat demokratické principy nasej spolo¢nosti.



Zlepsit technické vybavenie Kultirneho domu a modernizacia kinosaly

Investovat do dobudovania technického vybavenia KD, aby mohol sluzit' svojim zakladnym
funkciam a byt konkurencieschopnym a zaujimavym priestorom aj z komeréného hladiska
(konferencie, svadby, sympézia a pod.). Za kluCové povazujem aj modernizaciu kinosaly,
ktora dokaze svojim komfortom a cenovou dostupnostou prilakat ovela viac divakov.

Spolupraca / partnerstva

Udrziavat a dalej rozvijat’ spolupracu, intenzivnu komunikaciu so zriadovatelom (Mesto),
mestskymi organizaciami, Skolami a s tretim sektorom, aktivne vyhladavanie partnerstiev,
komunikacia s riaditelmi $kél a kli€ovych organizacii v meste (MOS a pod.), zjednocovanie
podujati v meste, vytvaranie spoloCnej ucelenej programovej ponuky podujati pre
obyvatelov a navstevnikov.

Celkova rekonstrukcia budovy Kultirneho domu

Dlhodoby ciel, na ktorom musi PKC aktivne spolupracovat s mestom. Je potrebné hlfadat
(aj externé) zdroje a moznosti financovania opravy budovy KD. Je nevyhnutné vykonat aj
energeticky audit budovy.

[ciele/aktivity PKC]

Ponuka vlastnych programov

o rozsirit ponuku existujucich kulturnych programov, prepajat jednotlivé organizacné
zlozky PKC a vytvarat nové kvalitné podujatia zamerané na hudbu, divadlo, tanec, film
a podujatia pre rodiny s detmi

o vytvorit celoroCny dramaturgicky plan podujati:
A/ podujatia organizované v KD
B/ exteriérové podujatia

o vytvorit vlastny ,format* podujati a manual k jeho realizacii

o koncepcia, obsahova naplh a aktivha pomoc pri realizacii vSetkych nosnych kulturnych
a spolocenskych podujati mesta Pezinok, presun Casti kompetencii v oblasti kultury
z Mesta na PKC

o ucelena koncepcia ,Kulturneho leta“ a pod.

Pomoc a spolupraca pri podujatiach organizovanych partnermi

o Technické zabezpecovanie podujati (stavba pddia, ozvu€enie a dalSie sluzby)
o medialna podpora a pomaoc pri propagacii
o personalna vypomoc

Rozvoj spoluprace so vzdelavacimi instituciami pri kulturnej vychove

o viac zaujimavych, tvorivych a atraktivnych podujati pre Skoly a mladych ludi (vytvorit
celoro€nu ponuku premietani pre Skoly, kvalitné filmy, dokumenty a pod.)

o vytvaranie a realizacia spoloénych projektov so Skolami, posilnenie spoluprace,
kultdrna vychova je jednou z priorit strategického smerovania kultury (MK SR). Kulturna
vychova a vzdelavanie mézu velkou mierou prispiet k rastu zaujmu o kulturu v nase;j
spolocnosti.



JKultira je zuS$lachtujucou energiou, utvara identitu a charakter
spoloc¢nosti dovnutra i navonok. Nastavuje kritické zrkadlo spoloCenskej
realite. Ma zaklad v slobodnej tvorivosti jednotlivca. Kultiura uchovava
hodnoty minulosti Zivé pre pritomnost a tvorivou reflexiou pritomnosti tvori
nové hodnoty.“

(Stratégia rozvoja kultary SR 2014 — 2020, MK SR)

Mgr. Jan Sklenar
august 2019<



