OSOBNE UDAJE

VZDELANIE
2009 - 2014

1991 - 1995

PRIEBEH ZAMESTNANI
2015 - 2019

2007 - 2015

2000 - 2007

Zivotopis

Mgr. Miroslav Holzmann

Vysoka Skola verejnych vztaht Praha, Praha
Verejna sprava

Stredna priemyselna skola elektrotechnicka, Bratislava
Elektrotechnik

Manazér

Sacher spol.sr.o,

« zabezpecenie obchodnych aktivit

spolocnosti

* predaj tovaru a sluzieb

* marketing spolo¢nosti

» komunikécia s klientom

* organizovanie koncertov a podujatf

» prevadzkovanie kaviarne Sacherka café v historickom centre mesta Pezinok
» manazment a produkcia hudobného projektu Swing Stars Show

Riaditel

Mestské kultdrne stredisko Modra

* riadenie prispevkovej organizacie

mesta

» marketing a zabezpecenie aktivit

vyplyvajlcej z kulttrnej ¢innosti

* navrh finan¢ného rozpoctu

organom mesta

* rozbor hospodérenia organizacie,

névrh a plnenie rozpoctu

* personélne zabezpecenie, zmena v truktdre, riadenie zamestnancov

* 0d r.2009 do 2015 rekonstrukcia budov, priestorov a stredisk z dévodu skvalitnenia sluzieb
pri zabezpecem kultdry a podu;at| v meste. Digitalizécia, modernizacia Kina, rekonstrukcia
KniZnice, nové farebnd tla¢ a iprava mestského periodika, priprava a spolupraca pri vysielan{
radia Modra, zveladenie vestibulu KD, kancelérii a sél, technické vybavenie, vybudovanie
zrkadlovej sdly a Satnf pre Gcinkujdcich, zazemie pre folklérny stbor Magdalénka, miestne
divadla a zdruzenia.

 rekon3trukcia priestranstva, parku, jazierka, parkoviska pred Kultirnym domom a vyuztie

priestoru na organizéciu podujati: Letné premietanie, MDD, Kultdrne leto, Viano¢né trhy,
Fasiangy a iné..

~* dramaturgia podujati a programov Kina, Kultirneho domu, Mestskej kniZnice.

« tvorba festivalov a tradi¢nych programov za t¢elom kulttirneho vyzitia obyvatelstva a
navstevnikov mesta Modra. Vinobranie, Gitarovy Festival vaznej hudby, Vino a a Jazz,
Fasiangy, Kralovské hodovanie, Piknik v Harmanii, Festival poézie a prdzy..

Zivnostnik

Miroslav Holzmann PRODUCTIONS

* predaj tovaru a sluzieb v meste Pezinok

« vybudovanie a prevadzkovanie hudobnej kaviarne MUSIC CAFE
* vybudovanie a prevadzkovanie FEELING music coctail bar

* organizovanie podujati s ponukou sluZieb gastro

» marketing a riadenie zamestnancov
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Zivotopis

1999 -2000 Z&kladna vojenska sluzba
Arméadny umelecky subor

1998 - 2002 Zvukar, Dramaturg
Kultirne centrum Pezinok
s zabezpecenie podujati po technickej stranke
e organizovanie programov réznych zénrov
o prehliadky amatérskej tvorby umelcov, stiborov, hudobnych skupin
* propagacia, tvorba plagatov a bannerov

1997-1998 Technik
Slovensky rozhlas
« zabezpecenie vysielania programov Slovenské rozhlasu
¢ praca vo vysielacom stidiu

ZNALOSTI

Jazykové znalosti  Nemecky jazyk - Mierne pokrocily (B1)
Anglicky jazyk - Mierne pokrocily (B1)
Rusky jazyk - Mierne pokrocily (B1)

Ostatné znalosti  Fakturécia - pokrocily
Hospodarska korespondencia - pokrocily
Microsoft Excel - pokrocily
Microsoft Outlook - pokrocily
Microsoft Word - expert
CorelDRAW - pokrocily
Corel PHOTO-PAINT - pokrocily
Adobe lllustrator - pokrocily

Daldie znalosti, schopnostia  PC zruénost, hospodarska koredpondencia spolahlivost zodpovednost medzi zaujmy patria
zdujmy  kultdra, Sport U¢inkovanie v skupinach na kldvesové nastroje tvorba a produkcia skladieb,
hudobnych diel

Vodicsky preukaz  sk. B
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Stratégia rozvoja spoloCnosti PKC

Datum: 3.12.2019
Autor: Mgr. Miroslav Holzmann



1 Uvod

Pri tvorbe stratégie rozvoja spolocnosti je doleZité vnimat oblast’ kultdry v SirSom kontexte,
ako spojitost’ medzi umeleckou tvorbou a ekonomickou strankou.

Zasadnym predpokladom stratégie rozvoja organizacie PKC je vytvorenie analyzy, ktora
vyhodnoti sucasny stav programovej ponuky, priestorov, technického a interiérového
vybavenia. Zhodnoti silné a slabé stranky, navrhne odportucania a uréi priority.

Ulohou organizicie zriadenej mestom pre oblast’ kultiiry, je poskytovanie réznorodych Zanrov
umenia, spoluprdca a podpora amatérskej tvorby, propagicia a zachovanie kultirneho
dedi¢stva, kreativita ainovacia pri tvorbe programov uréenych Sirokému spektru
obyvatel'stva.

Cielom nasledovnej stratégie je poskytnit stru¢ny obraz sucasného stavu spoloCnosti
a kultiry v meste Pezinok. Nejedna sa o celkovu komplexnu analyzu, ale o struny sumaér
dostupnych informadcii o si¢asnom stave.

V kapitole 2 si najskor ozrejmime €o tvori kultiru a ¢o je ulohou samospravy.

\
s

Obr. 1 — koncert Jazz pre Krélovu, podujatie kultirneho leta, z [ava Miroslav Holzmann a umelci Erik
Rothenstein, Palo Bereza, Karol Csino.



2 Kultara

Kultiira je uslachtilou energiou, utvdra identitu a charakter spolocnosti dovniitra i navonok.
Tvori hodnoty, vdaka ktorym je Zivot hodny Zitia. Nastavuje kritické zrkadlo spolocenskej
realite. Kultiira md zdklad v slobodnej tvorivosti jednotlivca a spolu s aktivitou kultiirnych
skupin sa spdja do spolocenského tkaniva kultiry spolocnosti. Kultiira uchovdva hodnoty
minulosti Zivé pre pritomnost’ a tvorivou reflexiou pritomnosti tvori hodnoty nové.*

(zdroj: Ministerstvo kultury SR, 2014. Stratégia rozvoja kultury Slovenskej republiky na roky 2014 —
2020)

Kultdra je dolezitym prvkom v rozkvete spolocnosti, ale aj jednotlivca. Definiciu kultury
opisuju autori roznymi sposobmi, niektori autori vSak do pojmu ,kultdra® zahffiaji aj jej
ekonomicku hodnotu. Je to logicky postup, pretoZze samotna kultura potrebuje pre svoj rozvoj
financie.

2.1 Podpora kultdry v izemnej samosprave

Kultdra a jej podpora je dolezitym prvkom pre zachovanie tradicii v regione a zabezpecenie
duSevnej prevahy umeleckych hodnét obyvatel'stva na danom tzemi. Podpora kultury
vychadza predovsSetkym z verejnych rozpoctov SR.

Zakladnou ulohou samospravy je poskytovanie verejnych sluzieb obCanom, pretoze prave ti
by mali byt cielovou skupinou jej zdujmu. Jednou z povinnosti samospravy v zdujme
zvySovania kultirneho povedomia je pripravit’ vhodné podmienky a podporu pre obcanov,
ktori sa chcu slobodne zdruzovat’, vytvdrat’ spolky a organizécie.

Obcdianske zdruZenia a spolky svojou ¢innostou prispievaji k rozvoju kultiry a tradicii.
Samosprdva by tieto aktivity mala podporovat, reSpektovat’ a zabezpeCit vzdjomnu
komunikaciu vSetkych zucastnenych subjektov v zdujme formovania obce/mesta a jeho
nasledovného vyvoja.

Osobitny systém pravnej podpory financovania kultiry z verejnych zdrojov vychadza
v jednotlivych cClenskych krajindich Rady Eurdpy, kde pravo ku kultire, tvorba a Sirenie
hodnot a dalSie atribity rozvoja slobodnej kultiry povaZuji za neodmysliteIné priva
zakotvené v Listine zdkladnych prav aslobod. Z tohto vSeobecného rdmca vychadza
Specificka pravna tprava jednotlivych aspektov asegmentov kultiry alogicky z toho

1 podpory kultury:
o zéakony o kultdre,
. zakony o financovani kultdry,

. zakony o kultire narodnostnych a inych mensin a o ich financovani



Na zdklade zakona NR SR ¢. 416/2001 Z. z. o prechode pésobnosti z organov Stitnej spravy
na obce avysSie uzemné celky boli bez ohladu na velkost obci presunuté niektoré
kompetencie Statnej spravy na obce konkrétne aj na tseku kultiry:

Cinnosti na tseku kultiry: priprava podkladov pre rozpocet, priprava materidlov pre
mestsku radu a zastupitel'stvo, spolupraca s podnikatel'skymi organizaciami v oblasti kultury,
spolupraca s cirkvami a komisiami, zabezpeCenie tradicnych akcii mesta, organizovani
spoloCenskych podujati v meste, zabezpeCenie akcii vramci partnerskej spoluprace,
prezentacia mesta, propagdcia, tlatoviny, podpora a rozvoj cestovného ruchu, spoluprica so
subjektmi v rdmci cestovného ruchu.

Divadelna &innost’: zriadovanie, zakladanie, zlu¢ovanie a ruSenie profesiondlnych divadiel.
Podporovanie divadelnej ¢innosti vo forme tucelovych prostriedkov, kontrola hospodarenia
a ucelovosti vynaloZenych prostriedkov v divadlach obcou zriadenych.

Obr. 2.1 — Detsky folklorny sibor Magdalénka, pre ktory som vytvoril po¢as mojho vedenia v KD

Modra zazemie, takisto aj inym amatérskym siborom a divadlam, ktoré funguju doteraz.



3 Pezinské kultirne centrum (PKC) v zriad' ovatel'skej p6sobnosti
mesta

Vo vztahu k orgdnom obce je PKC zriadené ako prispevkovd organizdcia. Tento model je
osvedCeny z dovodu variability ziskavania aj inych prispevkov, ako len od mesta. Organizacia
moZze ziskat’ okrem prispevku mesta na zdkladny chod aj sponzorsky prispevok, ¢i inti dotaciu
napr. z projektov EU zameranych na podporu kulttry .

Rozpocet prispevkovej organizacie je proces planovania vydavkov a prijmov. Stanovia sa
poziadavky organizacii na zdklade porovnania hospodarenia z minulych rokov a premietne sa
zistend skuto¢nost do pldnovaného obdobia. KedZe rozpodet samosprdvy musi byt
vyrovnany (prijmy avydavky), tak aj organizdcia PKC musi hospoddrit s vyrovnanym
rozpoctom. Proces pldnovania a naplnenie o¢akavanych prijmov/vydavkov je v oblasti kultiry
ndro¢nd tloha, kedZe sa jedna o oblast’ kultdry.

PKC sa zameriava vo svojich stanovach na tieto oblasti a ¢innosti v kulture:

Kultirno-spolo¢enskd oblast: Organizovanie a podpora pri zabezpeCovani kultirnych,
spoloCenskych aumeleckych podujati v meste, zabezpecenie cinnosti miestneho kina,

popularizéacia miestnej kultury.

Vzdeldvacia a osvetovd Cinnost: Organizovanie kurzov a zdujmovych krizkov pre Siroku
verejnost’ obyvatel'stva, podpora amatérskej ¢innosti vo vSetkych formdch, propagdcia mesta.

Poskytovanie sluzieb obyvatel'stvu: Rozmiestiiovanie plagdtov, kriatkodoby prendjom

miestnosti a spoloCenskych sal, technické zabezpecenie podujati.

Uvdadzam priklad vydavkov a prijmov pre roky 2018 a 2019:

Tab. 3.1 Rozpocet PKC prijmy a vydavky.

Rok 2018 Rok 2019
Prijmy z mesta 282 900 290 000
Vlastné prijmy 225 000 255 700
Vydavky 507 900 545 700

(zdroj: web stranka mesta Pezinok www.pezinok.sk)

Planované prijmy a vydavky na rok 2019 st vo vySke 545 700,- €, z toho prispevok od
zriad’ovatel’a vo vyske 290 000,- €. Z celkového prispevku od zriad'ovatela je 40 000,- € na
Vinobranie, t.j. 250 000,- € (Dom kultury).

Pri tvorbe rozpoctu sa okrem inych poloziek tvoria zdvdzné ukazovatele ako su aj mzdové
prostriedky. Tie st tvorené na zéklade zamestnaneckej Struktury organizacie.



Tab. 3.1 Prehlad o pocte zamestnancov PKC

Pozicia

v
[]
(=]
[0}
-+

Riaditel’

Ekonomicky tsek

Dramaturgia

Vratnica

Veduci prevadzky a kuri¢

Upratovacky

Domovnik

Premietadi

Dramaturg kina

Kino pokladia

Uvadzag

NINRPIWIRWINININNE

Obr. 3.1 Dom kultury Pezinok




4 Sucasny stav PKC

Pre oblast’ kultiry v meste Pezinok neexistuje v sicasnosti jednotna stratégia ¢i koncepcia,
ktord by bola pre organizdciu akymsi voditkom pre dal$i rozvoj a fungovanie. PKC
v suCasnosti realizuje kultirne podujatia v priestoroch kultirneho domu, amfitedtra
a exteriéroch mesta. NizSie uvadzam uryvok z dokumentu vydanym mestom Pezinok:

,»Vyhodnotenie kultirneho Zivota v meste za rok 2018

V roku 2018 sme realizovali 160 podujati s ndvStevnostou 44 114 osdb (mimo Keramickych
trhov a Vinobrania) a 353 filmovych predstaveni, z toho v Dome kultiry 261 a v Amfiteatri
92 predstaveni s ndvStevnostou 25 573 divdkov, ztoho ndvstevnost' v kine bola 13 574
a v prirodnom kine 11 999 0s6b. Okrem tradi¢nych podujati, napr. pre detského divdaka cyklus
Ahoj rozpravka, vychovno-ndu¢né podujatia v spolupraci so Slovenskym zvédzom
protifasistickych bojovnikov — Medzniky 2. sv. vojny, rozprdvkovo-muzikdlové pociny s
TUKITOUR (Miro Jaro§), FIHA TRALALA, Rozprivkovy karneval, Najmensi festival
vychovné koncerty a pre mlddez sut'aze v cudzich jazykoch, PAFF, akadémie §kol, koncerty
v minulom roku napr. koncert Jaromira Nohavicu, Vaclava Neckara, koncert zahrani¢ného
umelca Teryla Bryanta, muzikadl KUBO, muzikdl Ciganskych diablov s ndzvom Prekliatie, ¢o
boli atraktivne podujatia Mimo inych sme sa spolupodielali na podujati Ekotopfilm, ktoré
sme realizovali so vSetkymi pezinskymi Skolami, zorganizovali sme koncert Bratislavského
chlap&enského spevackeho zboru, festivaloch DRUMFEST, VINNE TRHY, Cestou-necestou
a Snow film fest. Pokracovala tradicia Tanciarni v Dome kultury Pezinok v spolupraci s OZ
Karpatskd musSka. KaZdomesacne sme organizovali divadelné predstavenia s vyznamnymi
umelcami Slovenska i Ciech, koncerty napr. dievéenského spevickeho zboru z Langley
School z Anglicka. Strednu a starSiu generaciu zaujali realizované podujatia ako Slnko v nas,
3. roénik HA- MLS-NOS - Jozkove smiechoty — sutaz ludovych rozpravacov.Ako
kazdoro¢ne i v tomto roku sme podporili ¢innost’ FSS Radost’ a FSS Obstrléze a spevacky
subor ANIMATUS. Spolupodielali sme sa na festivaloch Orbis Harmoniae, PAFF, Divadelné
konfrontdcie, Dychovky v preSi. Populdrne su vzdy exteriérové podujatia, kde sme sa
spolupodielali na organizovani Medzindrodného dna tanca, Keramickych trhov, Vitanie
Mikuld$a v meste a Vianoéné trhy, spolu s CVC to bol celomestsky Den deti, Festival
pouli¢ného divadla. S Malokarpatskym muzeom sme pokracovali v organizovani podujatia
Wine & Art avnaSej vlastnej rézii bolo Kultirne leto 2018. Celkom bolo v exteriéri
uskutocnenych 25 podujati. PKC spolupracovalo pocas roka 2018 so vSetkymi kultirno-
spoloCenskymi, ako i Sportovymi organizdciami v meste, so vSetkymi Skolami — zvlast’ so
ZUS E. Suchotia.

4.1 Dom Kultary

Po technickej stranke je stcasny stav zaostdvajici voci aktudlnym moZnostiam a trendom,
ktoré si predmetom mojej stratégie. Technické vybavenie doteraz nepreslo modernizéciou,
okrem digitalizacie kina. Interiérové Casti vo vestibule na prizemi aj poschodi kultirneho
domu pripominaju skor administrativno-obchodny ako kultirno-spolocensky priestor.



Kinosdla disponuje povodnymi sedadlami, ktoré uz nevyhovuju potrebam moderného kina.
Spolocenska sala je dlhé roky v povodnom a nemodernizovanom stave. Bufet kapacitne
nevyhovuje poZiadavkdm pri organizacii vacSich spolocenskych podujati. Mald sédla sa
vyuziva len minimalne a je tieZ v pdvodnom stave. Toalety na prizemi sice presli celkovou
rekonStrukciou, avSak v sucasnosti sa vyuZzivaju ako verejné WC, ¢im sa v nich zniZuje
uroven Cistoty a hygieny. Budova bola v minulosti rekonStruovand, avSak kotolia ostala
v povodnom stave.

4.2 Amfiteater

VolIné priestranstvo preSlo komplexnou rekons$trukciou, boli vymenené sedadla,
zrekonStruované toalety, priestory pokladne a bufetu su vo vyhovujicom stave. Amfiteater
premieta filmy v letnej sezone. Okrem ponuky filmov sa na amfiteatri organizuju koncerty.
Amfitedter je jeden z dolezitych pilierov PKC, okrem kultirneho vyzitia obyvatel'stva sa po
ekonomickej stranke tiez podiel’a na tvorbe prijmov.

Tab. 4.1 Porovnanie silnych a slabych stranok PKC

Silné stranky PKC Slabé stranky PKC
e dobre zvladnuté hospodarenie, plnenie | e absencia ucelenej stratégie rozvoja
rozpoctu kultary

e postupna rekonStrukcia DK a amfiteatra

e priestory a saly v DK s dostatocnou
kapacitou

e podpora v urCitych oblastiach kultiury —
amatérske projekty

e strategicka poloha DK a amfitedtra

e 3 saly (mal4, spoloCenska, velkd séla), 1
zrkadlova sala, 1 galéria

e divadelné predstavenia vo velkej séle

e vyuzitelnost K (vinne trhy, permonik,
taneCné sut'aze a spolocenské podujatia,
plesy)

e propagacné panely v sprave PKC

absencia analyzy sucasného stavu
prisluSnych opatreni
nevyzity audiovizudlny fond (nepodané

ziadosti na vymenu sedadiel)

podpora a rozvoj z dotécii EU
(nedostatocné vyuZzitie)
slabsia spolupraca s amatérskymi

stibormi a OZ

nizke povedomie a
organizicie PKC

verejné toalety v kultirnom dome

interiér vestibulov v stave
administrativno-obchodného priestoru
vstup do DK, priestranstvo pred DK
povodné sedadla v kine
technické vybavenie,
osvetlenie

personalne vybavenie, poddimenzovana
Struktura organizécie

sluzby pre propagaciu atvorbu (web,
grafika, tlac..)

obmedzené mozZnosti parkovania pre
navstevnikov podujati

podujatia zamerané na historiu a tradicie
mesta

propagéacia

ozvucenie,




5 Strategicka vizia

Kultdira je priestorom pre tvorbu duchovnych hodndt. NemozZe sa rozvijat bez hmotnej
podpory. Kultdra premiena investicie na hodnoty.

Mojou viziou je pozdvihnit' drovenn PKC, aby bolo vnimané ako strategické miesto, pri
ktorom sa rozvija spolocnost’.
Zatraktivnit PKC, aby mesto mohlo vyuZivat priestory aj na reprezentacné ucely.

Vytvorit’ priestor pre nové sibory, miestne divadlo, hudobny klub.

Zvysit umeleckd hodnotu podujatiami, vdZnej hudby — hudobné festivaly, opera a zamerat’ sa
na amatérsku tvorbu. Podporit’ tvorivost’ pre deti a mlddeZ aktivitami v Dome kultdry
a Amfiteatri.

Postupnou rekonstrukciou interiérov a exteriérov dosiahnut’ vyS$si Standard, ktory zabezpeci
intenzivnejsi kultirny a spolocCensky zazitok.

Efektivnejiie vyuZit moZnosti Cerpania doticii zEU a audiovizudlneho fondu. Zaujat

sponzorov Ustretovou spolupracou a zaujimavej$imi podujatiami.

Obr. 5.1 Vino a Jazz — podujatie organizované v modranskych pivniciach, na ktorom som sa podielal.



6 Navrh priorit a opatreni

e inovéacia ponuky programov

e rekonStrukcia vestibulu

e rekonStrukcia kotolne DK

e Uprava priestranstva pred vstupom do budovy

e kompletnd vymena sedadiel v kine

e obnovenie inventaru DK, stolicky a stoly

e modernizicia technického vybavenia, ozvu€enie, osvetlenie
e nové moznosti v oblasti tvorby podujati

e spolupriaca s OZ a jednotlivcami

e hudobny klub v malej sédle

e besedy s domécimi umelcami a host'ami

e podujatia v rdmci kultirneho leta smerovat’ medzi l'ud{
e pripravit' novd koncepciu Vinobrania

e vyuzivat amfitedter aj na iné vol'no Casové aktivity pre verejnost’

\' MGDRE
14.2.2015

KULTURNY DOM L. Stara

fasiangova zabava’

PO ica

Obr. 6.1 Vybrané podujatia, ktoré som tvoril a organizoval.



7 Zaver

Ako Pezin¢anovi mi od mojej mladosti z4leZalo na rozvoji kultiry v naom meste. Uginkoval
som a zakladal hudobné projekty, ktoré sa prezentovali na domacej scéne aj v druZzobnych
mestach. Vytvoril som priestor pre ucinkovanie amatérskych skupin aj profesiondlnych
umelcov v Music café, ktorti som prevadzkoval.

Vyuzil som prileZitost’ realizovat’ sa v susednom meste, kde som ako riaditel' kultirneho
centra zvySoval uroven kultiry niekolko rokov a zefektivnil som celkové fungovanie
mestskej organizacie. Podpisal som sa pod tvorbu novych podujati a festivalov, prildkal som
modernych umelcov. Zrealizoval som digitalizaciu kina, rekonstrukciu budov a ich interiéru.
Uspesne som zefektivnil hospodarenie spoloénosti KC.

V stcasnosti sa venujem praci v sukromnej spoloCnosti, ktord prevddzkuje kaviaren
v historickom centre Pezinka a ponuka sluzby v letnej sezone obyvatelom a ndvStevnikom
mesta. Okrem sluzieb sa spolupodiel'am na podujatiach organizovanych v meste.(koncerty na
amfiteatri ¢i v kluboch,,) Spolupracoval som taktieZ pri dramaturgii podujati v Bratislavskych
hudobnych kluboch, ale aj v strediskach kultiry v mestskych Castiach Karlova Ves a Raca
(Vinobranie, Hody, Majales a Kultirne leto.) Som aktivhym ¢lenom Kultirnej komisie pri
MsZ v Pezinku.

Svoje niekolkorocné skisenosti a prax v oblasti kultiry chcem vyuZit pre dal$i rozvoj
kultirneho a spoloc¢enského Zivota v Pezinku. Chcem poskytnut’ priestor mladej i amatérskej
tvorbe, vychddzat’ im v Ustrety, vytvarat’ nové podujatia zamerané i na vdznu hudbu, hudobné
divadlo, operu a iné. Podporit’ aktivity miestnych spolkov, OZ aj jednotlivcov. Nadviazat’
spoluprdcu a ndjst’ synergie s miestnymi zdruZeniami a podnikateI'mi, pri propagécii
a koordindcii organizovanych podujati v meste.

Exteriérové podujatia ako Kultdrne leto dostat’ medzi I'udi a spestrit’ tak letnd sezénu v meste.
Tvorit’ tematické podujatia zamerané na tradicie a histériu. Organizovat’ podujatia zamerané
na pezinskych autorov, umelcov (E. Suchof, L. Reiter. alebo M. Mlsna, stryco Marcin atd’.).
Organizovat’ charitativne projekty s vytazkom pre soc. slabSie skupiny obyvatelstva, vyjst
v ustrety neziskovym organizaciam.

Efektivne hospoddrit’ s pridelenymi financiami a z dotacnych fondov realizovat’ mozZné
investicie. Na ziskavanie prijmov oslovit sponzorov a so stihlasom zriadovatela zaloZit
podnikatel'skud ¢innost’.

Posilnit’ spolupricu s druzobnymi mestami vo forme vzdjomnej podpory domdcich umelcov.
IntenzivnejSie propagovat kultiru a mesto Pezinok s vyuZitim modernych dostupnych
technolégii.

Dakujem za pozornost’.

Mgr. Miroslav Holzmann
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