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Vzdelanie /

Vysoka skola muzickych umeni, Bratislava
2010, Ukoncené Postgradualne studium - Skladba a dirigovanie

Vysoka skola muzickych umeni, Bratislava
1995 - 2000, Skladba a dirigovanie

Kurzy a skolenia

Manazer Excelence
2008 - 2010, Silma 90 - Silesian Manager - Kultirny manazment

Priebeh zamestnani

Zakladna umelecka Skola Exnarova 6, Bratislava
2017 - trva
e  Zastupca riaditela skoly

MultiArt, o. z. . ’
2016 - trva
s Umelecky riaditel’ ob¢ianskeho zdruZenia

Paneuroépska vysoka skola v Bratislave
2015 :
e  Prednasajlci na fakulte masmédii - Masmedialna komunikacia

DCIT, a. s. Praha
2014 - 2015, Externy Project Manager y
e Poradenstvo, podpora vyvoja a koordindcia implementacie IS ProVys do MTVA (Madarsky rozhlas) vratane
realizacie Detail Business Concept-u implementacie. Moduly: Content Management, Transmission
Management, Macroscheduling, Microscheduling, External Reporting a Controling.

VIA Productions, s. r. o.
2013 - 2015, Producent a Umelecky riaditel
e Riadenie a exekutiva vo vsetkych realizacnych a obchodnych procesoch event agentury a vydavatelstva.,

Rozhlas a televizia Slovenska
2012 - 2013, Riaditel' Odboru hudby a Specializovanych programov a splnomocnenec GR pre riadenie
implementécie IS ProVys :

e Riadenie ludskych zdrojov a vyrobno-realizacnych procesov. Financné riadenie HS. Riadenie a koordinacia
realizacie zabavnych a Specializovanych programov, nahravok a verejnych podujati vo vsetkych
umeleckych Zanroch. Reprezentovanie a styk s partnermi a hostujicimi umelcami v oblastiach nahrdvania,
propagdcie a organizovania verejnych podujati. Riadenie Cinnosti hudobnych telies: Symfonicky orchester
Slovenského rozhlasu, Detsky spevacky zbor Slovenského rozhlasu a Orchestra ludovych ndstrojov.
Priprava PR stratégii a medialnych kampani pre podporu projektov vo vsetkych umeleckych Zanroch.



Riadenie implementacie IS ProVys do OZ SRo. Moduly: Production, Content Management, External w
Reporting.

Rozhlas a televizia Slovenska
2011 - 2012, Splnomocnenec GR a Riaditel Centra hudby a Specializovanych programov
e Riadenie ludskych zdrojov a vyrobno-realizacnych procesov. Finanéné riadenie HS. Riadenie a koordindcia

realizacie zabavnych a Specializovanych televiznych programov, nahravok a verejnych podujati vo vsetkych
umeleckych Zanroch. Reprezentovanie a styk s partnermi a hostujiicimi umelcami v oblastiach nahrévania,
propagdacie a organizovania verejnych podujati. Riadenie ¢innosti hudobnych telies: Symfonicky orchester
Slovenského rozhlasu, Detsky spevacky zbor Slovenského rozhlasu a Orchestra ludovych ndstrojov.
Priprava PR stratégii a medialnych kampani pre podporu projektov vo vsetkych umeleckych Zanroch.

Slovensky Rozhlas Bratislava
2007 - 2008, Project Manager pre riadenie implementacie IS Omega
o  Riadenie implementacie IS Omega urceného pre Kapacitné planovanie technickych a persondlnych zdrojov
a External Reporting.

Slovensky Rozhlas Bratislava
2006 - 2011, Riaditel' Centra hudby
e  Riadenie ludskych zdrojov a vyrobno-realizacnych procesov. Financné riadenie HS. Riadenie a koordinacia

realizacie zabavnych a specializovanych programov, nahravok a verejnych podujati vo vsetkych
umeleckych Zanroch. Reprezentovanie a styk s partnermi a hostujicimi umelcami v oblastiach nahravania,
propagdcie a organizovania verejnych podujati. Riadenie ¢innosti hudobnych telies: Symfonicky orchester
Slovenského rozhlasu, Detsky spevacky zbor Slovenského rozhlasu a Orchestra ludovych nastrojov.
Priprava PR stratégii a medialnych kampani pre podporu projektov vo vsetkych umeleckych Zanroch.
Reprezentovanie a styk s komerénym klientom pre oblast poskytovania licencii zvukového zdznamu,
nahrdvania a organizovania verejnych podujati, Od roku 2007 - 2010 riadenie Vydavatelstva Slovak Radio
Records.

Slovensky Rozhlas Bratislava
2002 - 2006, vedtci Hudobnej dramaturgie
o Vedenie timu hudobnych dramaturgov v oblasti vyroby slovesnych a hudobno-slovesnych foriem.

Dopliiujlce informacie o pracovnych skiisenostiach

e Bohaté skusenosti v riadeni a exekutive medidlnych, kultirnych projektov a verejnych podujati (od
komornych podujati az po velkolepé, multi-zanrové a multimedidlne Gala)

o Dlhoroéné skisenosti v oblasti PR, vyborna znalost ATL a BTL nastrojov

o Nads$tandardné az priatelské vztahy v medidlnom a umeleckom-kultirnom prostredi, a to vo véetkych jeho
odvetviach

o Vyborna znalost event prostredia, subdodavatelskych odvetvi a prostredia potenciondlnych klientov
a partnerov

e Precizne negocia¢né schopnosti

e  Prirodzena kreativita

o  Aktivne skusenosti v krizovom riadeni a riadeni naro¢nych procesnych postupov

Struény umelecky profil

Rudolf Pepucha - hudobny skladatel’ a rezisér. Venuje sa prevazne experimentalnej a elektroakustickej tvorbe.

Je tiez autorom stoviek scénickych a inych kompozicii pre divadlo, rozhlas, TV, film a spolupracuje s viacerymi
rezisérmi a choreografmi doma i v zahranici (Maro$ Kakos, Juraj Nvota, Jan Novak, Mauro de Candla Boris Eifman
a dalsi).

Tvorba R. Pepuchu dostala niekol‘kych domacich a medzindrodnych oceneni ako su:
o Cena SOZA za najlspesnejsie dielo ml. autora roku 2002, za kompoziciu Pas de deux
o Cestné uznanie za rozhlasovy remix Zena s &iernymi kr/d/aml na medzindrodnom festivale novych
rozhlasovych tvarov K. U. N. M. (Albuquerque, Nové Mexiko, USA, 2003)
e Hlavna cena za rozhlasovy remix Zena s Ciernymi kridlami na medzinarodnom festivale rozhlasovych hier
Prix Bohemia radio 2003 (Ceska republika, 2003)
e Hlavna cena UNESCO v kategorii — skladatel’do 30 rokov za kompoziciu The End (festival IREM 2004, Rim),
o Spoludrzitel ceny Ministra kulttry SR za balet Angelika (2014)
...a dalsie

Viac na: www.pepucha.eu


http://www.pepucha.eu

Znalosti

Jazykové znalosti
Slovensky jazyk - Expert (C2)
Anglicky jazyk - Stredne pokrocily (B2)

Administrativne a ekonomické znalosti

Pravo - expert (Autorské pravo), pokrocily (Obchodny zdkonnik, Zakonnik prace a dalsie)
Personalistika - expert

Fakturacia a Gic¢tovnictvo - expert

Pocitacové znalosti - pouzivatel’
Internet (e-mail, www, socidlne siete) - expert
Apple macOS - expert

Microsoft Windows - expert

Microsoft Excel - expert

Microsoft Outlook - expert

Microsoft PowerPoint - expert
Microsoft Word - expert

Microsoft Visio - expert

Microsoft Project - expert

Microsoft SharePoint - expert
Microsoft Access - expert

Adobe Photoshop & Ilustrator - expert
Adobe Premiere Pro - pokrocily
Multimedialne programy - expert

Pocitacové znalosti - programator
Adobe Flash - pokrocily

XHTML - pokrocily

WordPress — pokrocily

Vodicsky preukaz
sk. B
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Uvod

Kultira je jeden zo zasadnych pilierov zdravej spolo¢nosti. Rozvija vkus, myslenie, formuje
moralku, zasadne posilfiuje obciansku spoloc¢nost. Je inSpirativna, je plna kreativity a v neposlednom
rade je nasim nastavenym zrkadlom. Kultira sme my vsetci a bez kultlry nie sme.

Tato stratégia sa zaobera rozvojom Pezinského kultdrneho centra (dalej len ,,PKC”) v intenciach
Styroch priorit, ktoré su zhodné s prioritami uplatiovanymi v Eurdpe uz niekolko desatroci:

e Kulturna identita

e Kulturna rozmanitosti

e Tvorivost

e Ucasti ob&anov na kulture

Analyticka cCast

Profil PKC

e PKC je prispevkovou organizaciou mesta Pezinok s pravnou subjektivitou zriadenou Mestskym
zastupitelstvom v Pezinku vsulade s § 11, odst. 4), pism. ) zdkona SNR ¢. 369/1990 Zb.
0 obecnom zriadeni v jeho platnom zneni.

e Mesto ho zriadilo za Ucelom uspokojovania kultirnych potrieb svojich obcanov. V ramci tohto
organizuje kultirne podujatia a aktivity. V Kultiurnom centre sa konaju rézne sutaze, prehliadky,
festivaly, vychovno-vzdelavacie akcie, kulturno-spolocenské a iné podujatia ako su napr.:
Keramické trhy, Vinne trhy, Pezinsky Permonik, Festival Eugena Suchona, Pezinsky strapec,
Vinobranie, Dychovky v Presi a dalsie.

e Je organiziaciou neziskového charakteru na zabezpecenie verejnoprospesnych cinnosti
zameranych na uchovavanie a rozvoj kultdrnych tradicii, potrieb a zaujmov obyvatelov mesta
ajeho navstevnikov v oblasti kultdry, ktoré si vymedzené ako hlavny predmet cinnosti
v zriadovacej listine.

e Zdkladnou ulohou PKC je na prislusnych uUsekoch cinnosti kvalitne, pohotovo a hospodarne
uspokojovat miestne potreby obyvatelov mesta ajeho navstevnikov a svojou cinnostou
prispievat k rozvoju mesta.

e Poslanim PKC je vytvarat podmienky pre spolocensky hodnotné tvorivé kultirne aktivity
obcanov a navstevnikov mesta, spristupfiovat dostupnymi a vhodnymi formami umelecké
hodnoty, vytvarat podmienky pre organizovanie a zabezpecovanie volho ¢asovych aktivit deti,
mlddeZe a dospelych. Zabezpecovat pre potreby mesta organizacne a obsahovo oslavy
a spolocenské podujatia, organizovat Skolitelské a vychovno-vzdelavacie podujatia pre vsetky
vekové a zaujmové skupiny obcanov.

e Poslanim PKC je aj zvySovanie kultlrnej drovne obyvatelov a navstevnikov, prehlbovanie ich
estetického citenia, podnecovanie a prehlbovanie ich zaujmov, vytvaranie podmienok na rézne
kulturne aktivity, sprostredkovanie umeleckych hodnét, organizovanie spolo¢enského Zivota,
zabezpecovanie kultlurnej rekreacie a relaxacie, podporovanie Cinnosti zdujmovych kruzkov
a Utvarov a podla mozZnosti vytvaranie podmienok na ich ¢innost. Podielat sa na zabezpecovani
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arozvijani partnerskych a priatelskych vztahov mesta sinymi mestami aobcami v SR
i v zahranici.

e PKC moZe podnikat v ¢innostiach vymedzenych predmetom cCinnosti v zriadovacej listine.

Dodatok k profilu PKC

Z pohladu strategického zamerania je vyssie uvedena definicia profilu PKC v zasade spravna, avsak
chyba v nej zvyraznenie funkcie proaktivneho uspokojovania neustdle sa rozvijajucich potrieb
obcanov, k comu by mali byt vytvdrané primerané podmienky a neustdle tvorivo ainovativne
zdokonalované formy ametddy Cinnosti, v priamej interakcii sobdanmi  vsetkych
vekovych, zaujmovych i vzdelanostnych struktur, s cielom, aby vsetky spolocenské vrstvy, vekové
kategorie i vzdelanostné Struktiry postupne tuto organizaciu akceptovali ako svoj vlastny nastroj na
uspokojovanie svojich kultirno-spolocenskych potrieb.

Taktiez povazujem za potrebné zvyraznit postavenie PKC z pohladu integracie a spoluprace s inymi
zlozkami mesta, vratane politicko — spolocenskej reprezentdcie mesta, s cielom prispievat
k vSestrannému rozvoju mesta. K naplneniu tejto komplexnej stratégie by mali byt cielenym
spbsobom, vratane rozvoja Sirokej podnikatelskej Cinnosti pre zlepSenie financnej situadcie PKC,
vyuzivané vsetky dostupné prostriedky a aktivity, vratane prevadzky objektov aktualnych kultdrnych
zariadeni (Dom kultury, Amfitedater). Taktiez je potrebna zvysSena Integracia verejnych priestorov do

kultdrneho diania v Pezinku.

Kultdrna ,SWOT“ PKC

Silné stranky (S. — Strengths):

- Vyrazna kultdrna tradicia, kultdrna vyspelost
obyvatelov

- Diverzita kultury, jej druhov, oblasti, foriem,
Zanrov, platforiem

- Odborna aorganizacna baza, skusenosti

- Disponibilita nastrojov nefinancnej podpory
kultury (verejné priestranstva)

- Atraktivne kultdrne dedi¢stvo

- Hospodarska a socidlna prosperita

Slabé stranky (W. — Weaknesses):

- Nedplna infrastruktura

- Obmedzené finan¢né zdroje

- Chyba systém viaczdrojového financovania
a dlhodobej podpory rozvoja kultury

- Nedostatok modernej komunikacie a propagacie

- Nedostatocny technicky stav objektov kultirnych
zariadeni a ich technickej vybavenosti

- Malo vyuzity kultirny potencial a moznosti
zahranicnej spoluprace

PrileZitosti (O. — Oportunities):

- Vyuzitie kulturneho potencialu regiénu

- Zlepsenie komunikacie s umeleckou obcou,
nezriadovanou kultlrou a obyvatelmi mesta

- Vytvorenie systému viaczdrojového financovania

- VyuZitie moznosti nefinanénej podpory

- Efektivna a vzajomna spolupraca s dalSimi
kultdrnymi institdciami mesta

- Vyuzitie potencialu kulturneho dedicstva

- Implementacia inovativnych pristupov

- Vyuzitie kultury ako potencidlu pracovnych
prilezitosti

- Efektivna propagacia a prezentdcia

- Vyuzitie geografického potencidlu, zahrani¢na
spolupraca

Ohrozenia (T. —Threats):

- Negativny vplyv digitdlnych médii
a masmedialnej manipulacie

- Klientelizmus

- Nedostatok komunikacie

- Nedostatocné vyuzitie potencidlu nefinanc¢nej
podpory kultiry

- Mald podpora tvorivosti a tvorby na podporu
kreativneho priemyslu

- Komercionalizacia na ukor kvality a ,vyssich”
funkcif kultdry




Mgr. art. Rudolf Pepucha, ArtD. — Stratégia rozvoja spolo¢nosti PKC

Strategicka Cast

Uvod do stratégie

Pre naplnenia stratégie proaktivneho uspokojovania neustale sa rozvijajucich potrieb obcanov,
v priamej interakcii s ob¢anmi vsetkych vekovych, zadujmovych ivzdelanostnych skupin a pre
zabezpecenie Siroko koncipovanej a na kvalitu zameranej ¢innosti v integracii a spolupraci s inymi
zlozkami mesta, vratane politicko — spolocenskej reprezentacie mesta, scielom prispievat
k vSestrannému rozvoju mesta, je nevyhnutné zabezpecit dostatok zdrojov a zvysit efektivnost PKC.
To znamena, pri zachovani podpory mesta ako zriadovatela, dosiahnut vyssie prijmy hlavnou
i podnikatelskou cinnostou atieto naviac ziskané prostriedky reinvestovat do skvalitnenia
i rozsirenia cinnosti. Pricom, zvySenie prijmov vlastnou cinnostou netreba vidiet ako ciel, ale ako
prostriedok pre dalsi rozvoj PKC a pestrosti ponuky nim ponukanej.

Pri takto koncipovanom chéapani zvysenia efektivnosti organizacie PKC vychadzam zo zdkladného
predpokladu zachovania istej kontinuity v ¢innosti a zvysovania kvality i pestrosti a mnozstva
kulturnych sluzieb a tym aj spokojnosti ich navstevnikov.

Okamzity postup v naplfiani stratégie
Termin: do 6 mesiacov
e Audit personalnych zdrojov a pracovnych procesov v PKC

V ¢asovom horizonte jedného mesiaca prebehne audit personalnych zdrojov, formou osobnych
rozhovorov so zamestnancami, ktorych cielom bude verifikdcia nastavania ich pracovnych
povinnosti, kompetencii a zodpovednosti. DolezZitd bude tiez verifikdcia odbornosti zamestnancov
vo vztahu k ciefom a poslaniu PKC.

V ¢asovom horizonte do dvoch mesiacov prebehne tiez analyza vydanych internych predpisov
a prislusnych dokumentov. Bude verifikovana ich opodstatnenost a aktualnost vo vztahu
k prislusnym zdkonom.

V kontexte vysledkov auditu bude posudend efektivnost nastavenej organizacnej Struktury
a v pripade potreby navrhnem jej zmenu.

e Nastavenie pracovnych ndplni zamestnancov a vydanie potrebnych internych
predpisov PKC

Vo vztahu kplynulému naplfianiu stratégie rozvoja PKC budl nastavené jasné povinnosti,
kompetencie azodpovednosti formou novych pracovnych naplni zamestnancov a nastavenim
motivacnych mechanizmov.

V pripade potreby budd novelizované platné interné predpisy a dokumenty. Zaroven budu vydané
nové, ktoré budu definovat prislu$né pracovné postupy potrebné pre efektivne napliianie
stanovenej stratégie rozvoja, obchodného, investicného a financného planu PKC.
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e Audit zmluvnych vztahov

Délezitou sucastou interného auditu bude posudenie vsetkych platnych zmluvnych vztahov, ato
zmllv o kratkodobom a dlhodobom prenajme priestorov, zmldv o poskytovani externych sluzieb
a podobne.

V pripade zistenia nevyhodnosti nastavenia prislusnych zmluvnych vztahov, prebehnu rokovania so
zmluvnymi partnermi o Uprave zmluvnych podmienok. Nevylucujem tieZ spustenie procesu
vypovedania pripadnych nevyhodnych zmluvnych vztahov.

¢ Inventarizacia zvereného majetku PKC

V ¢asovom horizonte do troch az Siestich mesiacov prebehne komplexna inventarizacia zvereného
majetku PKC.

V suvislosti s tym bude zriadend inventarizacna komisia a budd vypracované nové inventarizacné
zaznamy, pripadne navrhy na vyradenie nepotrebného a nefunkéného majetku.

Vtejto faze naplfiania stratégie rozvoja spolo¢nosti budl definované nevyhnutné investi¢ne
polozky. Predovsetkym vo vztahu k modernizécii technickych zariadeni a technickému stavu objektu
Domu kultury.

e Navrh obchodného, investi¢ného a financného planu

V obdobi podania tejto Stratégie rozvoja spoloc¢nosti PKC je detailna priprava Navrhu obchodného,
investicného a financného planu na rok 2020 pravdepodobne irelevantna, kedZe dokument takejto
povahy je sicastou ndvrhu rozpoctu mesta. Vo vztahu k tejto skutocnosti predmetny navrh posudim
av pripade, ak identifikujem rizikovy parameter, nastavim prislusne opatrenia na jeho Upravu
a eliminaciu rizika.

Do 30. septembra 2020 bude vypracovany Navrh obchodného, investi¢ného a finanéného planu na
rok 2021, v ktorom budu zadefinované vietky parametre potrebné k napltianiu Stratégie rozvoja
spolocnosti PKC na prislusné obdobie.

Taktiez prebehne analyza nakladov na zabezpecenie prevadzky objektu Domu kultlry a posudim
cenniky prendjmu priestorov a poskytovanych sluzieb. V pripade potreby budl vydané nové,
v ktorych budu vysledky tejto analyzy zohladnené.

e Dramaturgicky plan na rok 2020

Jednou z priorit bude okamzité vydanie Dramaturgického planu na rok 2020, ktorého sucastou budu
etablované kultirne podujatia mesta, podujatia a cykly v kontexte spolocenskych ocakavani vo
vsetkych kultirno-umeleckych podobach a vo vzdjomnej vyvdzenosti. Do dramaturgického planu
budu zaradené tiez nové programy vlastnej produkcie.

Planujem zriadit Dramaturgickd radu, ktorej ¢lenmi okrem prislusnych zamestnancov PKC budu
¢lenovia kultirnej komisie mesta, vedenie mesta a zastupca obcanov mesta. Klticové zasadnutie
rady by mala prebiehat dva-krdt do roka formou verejného zasadnutia. U&ast ob¢anov na
zasadnutiach podpori vnimanie PKC ako institicie, ktord by mala byt akceptovanad ako
celospolocensky nastroj na uspokojovanie kultirno-spolocenskych potrieb obyvatelov mesta.
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e Priprava stratégie viaczdrojového financovanie a nefinan¢nej podpory

Okrem podpory mesta a zisku z vlastnej ¢innosti a podnikatelskej ¢innosti je nevyhnutné ziskavat
dalsie zdroje, ktoré potrebné reinvestovat do skvalitnenia a rozSirenia ¢innosti PKC. Zaroven je
nevyhnutné ziskat prostriedky na modernizaciu technickej vybavenosti a celkového technického
stavu budovy Domu kultury.

Zakladnym predpokladom na dosiahnutie tohto cielu je nastavenie stratégie viaczdrojového
financovania. V tomto kontexte planujem aktivizovat kreativny potencidl internych zamestnancov
a pripadnych externych spolupracovnikov a partnerov v procese vyvoja a realizacie vlastnej
umeleckej produkcie.

Roz8irenie vlastnej ¢innosti

V sucasnosti sa ,promotérskej” cinnosti v oblasti pripravy atraktivneho programu a,eventov”
venuju prevazne rozne sukromné podnikatelské subjekty. Tuto vidim obrovské rezervy v ¢innosti
PKC. Je prirodzené, Ze priprava a realizacia, pre navstevnikov mimoriadne atraktivneho programu,
nesie v sebe istU mieru rizika (vysoké realizacné naklady, vysoké honorare pre atraktivnych umelcov
a pod.). Nie je dévod to vnimat ako riziko, je to investicia do kultury v Pezinku. Atraktivny program
(nemusi byt len komercény) ndm pritiahne do mesta navstevnikov zo Sirsieho okolia a pomoze
ziskavat potrebné prostriedky krozvoju kultdry. Zaroven sa rozsiri priestor pre ziskavanie
medialnych partnerov, hlavnych partnerov a partnerov, ktory maju zaujem sa zviditelnit v oblasti
podpory kultury.

V kontexte poslania PKC je potrebné identifikovat aj dalsi priestor na rozsirenie podnikatelskych
¢innosti, akymi méze byt napriklad realizacia podujati typu - Aukcia umeleckych predmetov z tvorby
umelcov mesta a okresu Pezinok.

Podpora z fondov

Dalej identifikujem potencidl, taktie? suvisiaci svyvojom a realizdciou vlastnych projektov
v rozmanitom spektre umeleckych Zanrov i vychovno-vzdeldvacej cinnosti, ktorym sa venuju
umelecky a kreativne aktivna skupina obyvatelov v naSom meste a okrese. Aktivizadciou tohto
potencidlu PKC zastresi a vytvori priestor na realizaciu projektov, ktorych obsah a kvalita sa mdze
uchadzat o podporu z verejnych zdrojov a fondov:

- Dotacie Ministerstva kultury SR (Fond na podporu umenia)

- Dotdcie z rozpoc¢tovej kapitoly Uradu vlady SR (kultUrne aktivity a umeleckd tvorba)
- Dotacie BSK

- Nadacia Prima banky Slovensko

- Nadacia SPP

- Nadacia Orange

- Nadécia VUB

- Nadacia Pontis — nadacny fond Slovenskej sporitelne

- adalsie

Zahranic¢na spolupraca

Pri priprave a realizacii niektorych z podujati a projektov, ktoré svojou formou a obsahom budu
podporovat a prezentovat regiondlnu kultlru, a zachovavat kulturne dedicstvo regiénu, budeme
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hladat partnerské organizacie v zahranic¢i a uchadzat sa o podporu zfondov adotédcii na to
uréenych. Ako st napr.: Stredoeurdpska nadacia (CEF), Eurdpske fondy, Norsky fond a dalsie.

Nefinan¢na podpora

Pri realizacii niektorych z podujati, ktoré svojou formou a obsahom budu prezentovat a podporovat
kulturu v kontextoch celospolocenskej povahy sa budeme uchadzat aj o podporu formou zastity
Primatorom mesta, Vyznamnymi predstavitelmi statu a kultirnymi osobnostami na Slovensku.

¢ Inovdcia propagacnych procesov a nastavenie modernej masmedialnej komunikacie

V stucasnosti nastavené procesy propagacie a komunikacie nedostatocne reaguju na proaktivne
uspokojovania neustale sa rozvijajucich potrieb a ocakdvani obcanov v oblasti rozvoja kultury
v meste. Propagacia podujati a ¢innosti je nastavena v Standardnom rezime, ktory je v sucasnej
dobe uz malo Ucinny.

ludia, takmer vcelom generacnom spektre, sU pod vplyvom neustdle anezastavitelne sa
rozvijajucich digitdlnych technoldgii. Ich potencidl v sebe nesie isté rizika, ktoré su identifikovatelné
v zdielanom obsahu s prvkami manipuldcie, populizmu a skrytej entropie. Socidlne siete maju
tendenciu degenerovat rozvoj kultlry a podnecuju vSetky generdcia k strate zdujmu o osobny
kontakt so Zivou kultlrou v jej prirodzenej podstate.

Napriek tomu je tento virdlny priestor v sUcasnosti jednym zo zdsadnym prostriedkov vzajomnej
komunikacie. Digitdlny svet skryva v sebe potencidl, ktory je potrebné vyuzZit na
naplnenie uslachtilych cielov v zvelad'ovani a podpore kultury.

PKC v sucasnosti spravuje dve web stranky - www.kcpezinok.sk, www.kinopezinok.sk (v zdsade
nefunkénd) ajednu stranku na socidlnej sieti Facebook (zaloZenu v juny 2019). Je nevyhnutné
inovovat webové stranky, aby spliiali potrebné technické poziadavky. Ich dizajn a $trukttra musf
zodpovedat ich potrebdm a v neposlednom rade reprezentovat cinnost a poslanie PKC.

Korporatna web stranka PKC, bude inovovana tak, aby okrem poskytovania potrebnych informacii,
prezentadcie cinnosti a propagacie kultury, obsahovala vsebe modul s moZnostou zriadenie
kulturnych blogov. Blogy budu v administrativnej sprave PKC a budu ponukat priestor pre zaloZenie
moderovanym tém, ktoré budu reagovat na kulturne dianie v meste, podporovat zaujem o kulturu,
aktivizovat verejny zdujem o poznanie poslania a vyznamu PKC, podnecovat verejnu diskusiu
o umeleckom a kreativnom diani v Pezinku, uchovavat poznanie kultUrnych hodnot a kultirneho
dedicstva, a mnoho dalsich. Redaktorom sa v tomto prostredi méze stat kazdy.

Technické moznosti web stranky budu nastavené tak, aby jej obsah bol lahko zdielatelny vo virdlnom
svete. Na vsetkych platformach socidlnych sieti a dalsich digitalnych médiach. Vsetky takto Sirene
masmedialne informacie budlu okamzZite pristupne abude aktivizovany priestor pre kultUrnu
interakciu.

V kontexte takto koncipovanych procesov propagacie a masmedialnej komunikacie bude na
socialnej sieti Facebook zriadend tiez skupina, ktorej stalymi ¢lenmi budd aj stranky dalSich
kultirnych institucii mesta. Pozvani do skupiny budul tiez kultirne, umelecky a spolocensky
vyznamne osobnosti.

V suvislosti s vyssie uvedenym vznikni priestor pre ucinné uplatnenie ,cross promo” postupov
zameranych na podporu a rozvoj kultdrneho diania v Pezinskom okrese.
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Vyznamnym partnerom pri takto koncipovanej inovacii by mala byt predovsetkym Televizia Pezinok,
v spolupraci s ktorou by mali vznikat audiovizualne prezentacné a propagacné formy.

Dalgie kulturne indtitlcie v meste Pezinok:

o Mestské miuzeum

e Malokarpatské muzeum v Pezinku
e Malokarpatska kniznica

e Schaubmarov mlyn / SNG

e Galéria Prokop

e Televizia Pezinok

e Casopis Pezin¢an

Stratégia rozvoja na dalSie obdobie

Termin: 2021 <

¢ |Implementdcia inovativnych pristupov a technoldgii

Vo vsetkych oblastiach riadenia arozvoja spolocnosti PKC budd postupne implementované
inovécie, ktorych cielom bude zabezpecit efektivne a kvalitné naplfianie ¢&innosti a poslania
spolocnosti.

V motivacii a podpore kreativity [udskych zdrojov budu spustené procesy na eliminaciu entropie
a negativneho vplyvu pracovného stresu. Bude nastaveny program aktualizacného vzdelavania
v oblasti prace v jednotlivych oblastiach kultirno-kreativneho priemyslu a prehlbovanie zrucnosti
vo vyuzivani digitalnych platforiem.

Do hlavnych realiza¢nych procesov vztahujucich sa k ¢innosti spolo¢nosti, budl implementované
inovativne postupy pripravy, realizécie, propagacie a postprodukcie. Budu vyuzivané audiovizualne
technoldgie vyssej kvality a do pripravovanych programov budu vélenené multimedidlne kreativne
postupy a medziodborové umelecké segmenty.

V procesoch propagacie a masmedialnej komunikdcie bude zvySeny podiel audiovizudlnych
a multimedidlnych BTL a ATL foriem, ktorych cieflom bude aktivizovat obyvatelov k Gc¢asti na kulture
a spolupraci.

Do interiéru Domu kultldry budu instalované LED panely, prostrednictvom ktorych bude, okrem
propagéacie ¢innosti a poslania PKC, Sireny aj informacny obsah — kratke audiovizuélne publicistické
formy podporujlice poznanie kultirnych tradicii regidonu, vyznamnych osobnosti kultdrneho,
umeleckého, spolocenského Zivota a podobne.

e Kulturny dom Eugena Suchona

Kultdrne dedicstvo, ktoré ndm histdria mesta Pezinok zanechala je obrovské. Na jednej strane
rozmanité kultirne tradicie a na strane druhej, rad vyznamnych kultirnych osobnosti a ich dielo.
Bezpochyby najvyznamnejSou kultirnou osobnostou, ktord sa tu narodila aje navidy spata
s Pezinkom je Prof. Eugen Suchon. Hudobny skladatel, muzikoldég a inSpirdtor kultUrneho
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a umeleckého Zivota nie len v Pezinku, ale aj v SirSom medzindrodnom kontexte. Autor prvého
slovenského baletu, slovenskej narodnej opery Krutfiava a mnozstva skladatelskych opusov, ktoré
sa daju povazovat za klucovu cast nehmotného kultirneho dediéstva slovenskej hudby 20. storocia.
Ranné dielo Eugena Suchona vzniklo v Pezinku, bol inicidtorom vzniku rozmanitych hudobnych
a hudobnodramatickych zoskupeni nadsencov umenia z obyvatelov mesta... Malo ludi vie, Ze vo
vtedajSom ,nemom” kine hudobne dotvaral premietané filmy svojou improvizovanou
interpretaciou na klaviri. V Pezinku bol jeho génius stale pritomny a Pezinok je aj mestom jeho
vecného odpocinku.

Kultira je zrkadlom spolocnosti. Jej semiotické znaky definuju nasu vyspelost, moralku, dusevnu
hodnotu a nas vietkych ako komplexné ludské bytosti. V tomto kontexte ddvame menad uliciam,
namestiam, budovam, parkom... Je to prirodzena potreba spolocnosti identifikovat samych seba
v Casopriestorovom kontexte, s odkazom na umelecké, kultirne a spolocenské dedi¢stvo nasich
predkov.

Pri celospolocenskej voli mesta Pezinok, podam navrh na zmenu nazvu Domu kultury na Kultdrny
dom Eugena Suchona. Vysleme tak vyznamny signal, Ze Pezinok je mestom vyspelej kultirnej
spolocnosti, ktord sa okrem zachovavania svojich kultirnych tradicii, podielala a bude stale podielat
aj na rozvoji moderného umenia a kultlry nadregiondlneho vyznamu.

e Priprava projektu rekonstrukcie

Po implementacii aplikacnych nastrojov na zvysenie efektivity a kvality ¢innosti PKC spustime proces
pripravy projektu rekonstrukcie kultirnych zariadeni. Investicny plan tohto procesu by mal byt kryty
s prostriedkov ziskanych z vysledkov uplathovania systému viaczdrojového financovania rozvoja
spolocnosti.

Programova cast

NajddlezitejSim aktivacnym prostriedkom, ktory zvysi zaujem obyvatelov mesta réznych vekovych
generacii o kultdrny Zivot a zabezpecdi zvysenie kvality kultirno-spolo¢enského Zivota v meste
Pezinok je kvalitny a atraktivny Program.

Akvizi¢né tituly a ponuka programov od externych dodavatelov nebude zaradovana do Dramaturgie
PKC len na zdklade finanénej vyhodnosti. Nie je dévod ponukat programy, ktoré pontka ktorékolvek
z kulturnych zariadeniv blizkom okoli. SUstredime sa na aktivne vyhladavania atraktivnych projektov
v celom a vyvazenom spektre kultirno-umeleckych zanrov a foriem.

Skvalitnime obsah etablovanych a tradi¢nych podujati a vo zvysenej miere integrujeme verejné
priestory do kultirneho diania v Pezinku. Ako priklad uvediem pripravu multimedialneho hudobno-
slovesného Galaprogramu v ramci podujatia Vinobranie, ktory bude spliiat najvyssie $tandardy
umelecko-technickej realizacie a svojou formou a obsahom podciarkne kultdrny vyznam oslav
tradicie vinarstva v malokarpatskom regiéne. Dal$im prikladom je vyuZitie verejnych priestorov
v kontexte pripravy podujati Kultdrneho leta, ktorych bude vacsina realizovana s uplatnenym prvkov
zvysenej interaktivity a kreativity.

Délezité je spustenie pripravy a realizécie vlastnych programov, pricom aktivizujeme kreativne
a umelecky ¢inné skupiny obyvatelov regidonu, ¢i uz organizovaného, alebo neorganizovaného typu.
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Klucové je tieZ spustenie realizacie programu celospolocenskej povahy, akou moze byt napriklad
Galavecer pri prilezitosti odovzdavania Ceny mesta Pezinok.

A v neposlednom rade - realizdcia programov mimoriadne atraktivheho typu (v Amfiteatri) pre
vsetky vekové skupiny obyvatelov mesta a angaZzovanie medzindrodne zndmych umelcov ndam
pritiahne do mesta navstevnikov zo SirSieho okolia.

e Programové priority Stratégie rozvoja spolo¢nosti PKC

Vyvoj vlastnych programov a skvalitnenie obsahu etablovanych a tradi¢nych podujati
Integrovanie verejnych priestorov do kultirneho diania v Pezinku
Zavedenie udelovania Ceny mesta Pezinok

HwnN e

Realizacia programov atraktivneho typu pre vsetky vekové skupiny obyvatelov mesta
(angaZovanie medzinarodne znamych umelcov)
Zavedenie systému sutazi (navstevnici kulturnych podujati a regiénu, skoly, vyuZitie médii)

o v

Rozsirenie Festivalu Eugena Suchona na festival medzindrodného formatu

Rozsirenie ponuky sluzieb a podujati pre marginalizované skupiny ob¢anov (zdravotne

postihnuti, seniori), vyuZitie kultlry ako nastroja sociadlnej inkluzie

8. Rozsirenie ponuky vychovno-vzdeldvacich podujati a kurzov

9. Rozsirit program Kina o klucové tituly slovenskej a svetovej kinematografie (v spolupraci so
Slovenskym filmovym Ustavom, diskusie s odbornou obcou)

10. Realizécia spolocnych projektov

11. Podpora umeleckych suborov a iniciovanie vzniku novych

10



Mgr. art. Rudolf Pepucha, ArtD. — Stratégia rozvoja spolo¢nosti PKC

Zaver

Stratégia rozvoja spolocnosti PKC vychaddzam zo zakladného predpokladu zachovania istej
kontinuity a zvysovania kvality i modernizacie kultirnych sluzieb a tym aj spokojnosti ich navstevnikov.
Zakladnym principom stratégie je celkova transformacia PKC na organizaciu modernejsieho a technicky
vyspelého typu zaloZenej na celospolocenskej objedndvke mesta, pricom cielene postupne usilovat o
zvysenie kvality vkusu obc¢anov a ich aktivity i podielu na ¢innosti PKC.

Je potrebné zdoraznit, Ze prispevkové organizacie su v SR vSeobecne povazované za jednu
z foriem neziskovych organizacii obci a miest s financnym napojenim na rozpocet zriadovatela. Ich
zvlastnostou oproti inym neziskovym organizaciam je vSak najma moznost podnikat, nakolko m6zu popri
svojom neziskovom poslani vyvijat aj ¢innost ziskovu, a aj ked vsetky takto ziskané prostriedky musia
pouzit na verejnoprospesny Ucel, moze byt prave tdto moznost vyznamnym zdrojom pre skvalitnenie
a rozsirenie posobnosti PKC. Taktiez pre aktivne zapojenie ovela vyssieho poctu obcanov, organizacii
mesta, roznych obcianskych aktivit a pod. Prispevkova organizacia typu PKC sa tak mozZe stat garantom
a organizatorom podstatnej Casti verejnoprospesnych kulturnych aktivit v meste a oporou mnohym
obcianskym aktivitdm a organizovanym i neorganizovanym obcanom. PKC tak moéze citelne prispiet
k vSestrannému rozvoju mesta a ku zvyseniu spokojnosti obcanov s volenymi orgdnmi mesta.
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